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 پيش گفتار

همانطور که شما هم  ؛جامعه تربیتی ن پیش آهنگی همکاران محترم و مربیا

توجه بیشتر به تربیت و آموزش آنان هدایت نسل جوان و لزوم  ،می دانید

 ،تربیت صحیح و بهتر فرزندان، بعد از خانوادهدر .امری مهم و ضروری است

طح دانش و می توانیم با بالا بردن س پس. مربیان مهم ترین نقش را دارند

 سطح  ، آنان را تربیت کرده و به عنوان یک مربی خودماناطلاعات و تجربیات 

باعث پیشرفت کشور و ببریم بالا ایران را نیز به تبع آن  فرهنگ علم و

 .عزیرمان در دنیا شویم

در این راه سخت بهره گیری از تجربیات گذشتگان و ادغام دانش آنان با 

کیفی آن همگام با نیازهای امروزی جوانان می  علوم روز و بالا بردن سطح

 .تواند چراغ راه ما باشد

فاده از تجربیات و نوشته های بدین منظور سازمان پیش آهنگی ایران با است

، علی هاشمی,محمود مدیر امانی :ایانقکسوتان این مکتب کهن از جمله آپیش

و  محسن زنجانیچهر وثایق و منو ابوالفتح قهرمانی، ،علی گوهریناصر عدل، 

بهره گرفته و آموزه هایی را در غالب یک کتاب گرد  ...و خانم فروغ میکده 

تا مطالب را به طور کامل با  داردسعی بر این سازمان  .ستآوری کرده ا

 .بیان نمایدبه زبانی ساده رده و آنرا نیازهای امروز جوانان همگام ک

شیم قدمی موثر در راه امید است حق مطلب ادا شده باشد و توانسته با 

 .پیشرفت تربیت جوانان و نوجوانانمان برداشته باشیم

 سازمان پیش آهنگی ایران 

 پور مهر محسن زنجانی
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 معرفی مكتب پيش آهنگی

طبیعی است که امروزه در دنیای تلویزیون 
به , و سینما و ویدئو و ماهواره و اینترنت

جوانان را از نوحوانان و تنهایی نمی توان 
طریق سخنرانی و گذاشتن بعضی از 
مسابقات نظری و روتین جذب کرد و با 
موعظه و نصیحت نمی توان آنان را مومن 
و پرهیزگار و شجاع و متکی به نفس و 

انسان در زندگی نیازمند به . مدیر بار آورد
یجاناتش کمک دانستن و به کار بستن مهارت هایی است تا او را در راه شناخت و مدیریت ه

نداشتن . این شناخت احساسات و عواطف با الگوی دینی همان عملیاتی کردن تقواست. کند
این مهارت و فقدان آگاهی ریشه مشترک تمام مسائل اجتماعی امروز جوانان نظیر ازدواج 

بحث . شرب خمر و حتی قتل و خیلی از ناهنجاری های اجتماعی است, طلاق, های نادرست
آمارها در جامعه حکایت از این دارد . ات نکته ای است که جای کار بیشتری داردتخلیه هیجان

باید برای تخلیه هیجانات جوانان . که ما در این حوزه یعنی تخلیه هیجانات کاری نکرده ایم
مرگی های ناشی از , چاره اندیشی کنیم تا با آمارهای نگران کننده همچون تلفات جاده ای

. شی و فحشا و فساد و خیلی از مشکلات دیگر در جامعه مواجه نشویمفحا, نزاع و درگیری
در واقع با یک آموزش مستمر و . این کنش ها و تمایلات را باید شناخت و مدیریت کرد

اسلامی باید برای تخلیه هیجانات جوانان  _طراحی مدل های سازگار با فرهنگ ایرانی 
غفلت قرار گیرد به موازات رشد جمعیت و  اگر این موضوع همچنان مورد. تدبیری اندیشید

. بروز شکاف نسلی و تضادهای فرهنگی کنترل این اسیب ها پرهزینه تر و سنگین تر می شود
باید برای جوانان محیط مناسب عملی و فرصت های واقعی ایجاد کرد که خود را در این 

مقاله شما را با مکتبی آشنا در این . زمینه ها رشد دهند و امتحان کنند و تجربه به دست آورند
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می کنیم به نام پیش آهنگی که با کمک این مکتب و پیاده سازی درست و دقیق اصول و 
جوانان را در مسیر نوحوانان و مبانی آن می توان بخش عمده این هیجانات را کنترل کرد و 

اج دارند به ابراز جوانان و نوجوانان به تحرک و جنبش نیاز دارند و احتی. درست زندگی قرار داد
پیش آهنگی برای آنان چنین  ،وجود و ظاهر سازی استعدادها و توانایی های خود بپردازند

 .فرصت هایی را ایجاد می کند

  تعريف پيش آهنگی

پیش آهنگی را , دفتر جهانی پیش آهنگی پسران
پیش آهنگی نهضتی  ":چنین تعریف کرده است

جوانان به جوان و نواست جهانی برای تربیت 
نحوی که آنان بتوانند با برخورداری از این 

اعضای مفیدی برای جامعه بشوند و هر  ،تربیت
 ".یک جای مناسبی در آن اشغال کنند و جامعه بشری را از مسالمت و رفاه برخوردار سازند

روحی و فکری , جسمی, برای پرورش اخلاقی, در واقع پیش آهنگی روشی تربیتی است
برای اینکه بتوانند مناسب ترین جا را , جوانان و آموزش مهارت های لازم به آنهاجوانان و نو

این مکتب با کمک محققان و . در جامعه اشغال کنند و عضو مفیدی برای جامعه باشند
روز به روز غنی تر و پر بار تر شده به طوری که امروزه در دنیا تنها  ،متخصصان مسائل تربیتی
دارای هدف های تعریف شده و  ،جواناننوجوانان و برای پرورش  سازمان جهانی است که

برنامه پیوسته و تشکیلات سازمانی منظم است و تنها تشکیلات جهانی تربیتی است که شرط 
تقویت اعتقادات  ،اصلی عضویت در آن اعتقاد به خداست و مبنای تربیت خود را خدا شناسی

  .دینی و اصول اخلاقی قرار داده است
آهنگی افراد را با کار گروهی آشنا می کند و به آنها می آموزد که چگونه اعضای خوب و پیش 

 .وفاداری برای گروه و جامعه خود باشد
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جوانان و جوانان را با برنامه های آموزنده و شادی آور و مفید پر نوپیش آهنگی اوقات فراعت 
  .می کند و جلوی هرزروی و بطالت ورزی آنها را می گیرد

یش آهنگی عملاً افراد را به اشتغال به کار و کسب درآمد وا می دارد و بودجه بندی و صرفه پ
 .جویی را به آنها یاد می دهد

آنها را با طبیعت آشنا می کند و در به ضمن فعالیت های خارج از شهر و طبیعت شناسی وامی 
این منابع را عاقلانه مورد دارد تا با امکانات و محدودیت های طبیعی جامعه خود آشنا شوند و 

 .استفاده قرار دهند
خودشناسی و از طریق , به جوانان, پیش آهنگی در ضمن فعالیت های فردی و گروهی

  .خداشناسی می آموزد, خودشناسی
پیش آهنگی حواس افراد را , جوانان و جوانان را پرورش می دهدنوپیش آهنگی قوای جسمی 

پیش آهنگی فکر  ،قوه ابتکار و ابداع را تقویت می کند, ادپیش آهنگی در افر ،تقویت می کند
وقت آزاد , فکر را باز می کند, در افراد قوه ابتکار و ابداع را تقویت می کند, افراد را باز می کند
جوانان و جوانان را با فعالیت های سودمند پر می کند؛ زمان هایی که اگر نوو زمان های خالی 

 .با فعالیت های مخرب و مضر پر خواهد شد ،مفید پر نشود با فعالیت های سازنده و
با اراده و شجاع  ،پیش آهنگی در افراد روحیه ایثار و فداکاری ایجاد می کند و افرادی مصمم

 .بار می آورد
به آنها یاد می دهد که چگونه از . پیش آهنگی به افراد مهارت زندگی کردن را می آموزد

استفاده را ببرند و چگونه در محیط های خارج از شهر و دور از پدر و حداکثر , حداقل امکانات
پیش آهنگی به جوانان مهارت های شغلی را می آموزد و . خود را اداره کنند ،مادر و خانواده

 .استعدادهای آنان را کشف می کند و پرورش می دهد
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نان در جهت سالم جوانان و جوانوبه طور خلاصه روش پیش آهنگی مکتبی است برای تربیت 

تشکیلاتی  ،متکی به معنویات و برخوردار از فضایل انسانی بودن ،مفید بودن ،زندگی کردن
است بین المللی که آغوش آن به روی همه از هر نژاد و رنگ و طبقه و ملیت و آیین باز 

ی و غیر سیاس ،برای جوانان و نوجوانان سرشار از فعالیت هایی نشاط آور و هدفمند است ،است
 .غیر دولتی است و عضویت در آن اختیاری است
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 اهداف پيش آهنگی 

دور نگه داشتن , تقویت ایمان به مبدا و مبنای دینی و اخلاقی, تامین و حفظ سلامت جسمی
آموزش مهارت های , مسالمت جویی, ساده زیستی, جوانان از مواد مخدر و تفریحات ناسالم

آموزش مسائل مربوط به حفظ , انان برای مقابله با خطراتایجاد آمادگی جو, مورد لزوم زندگی
کشف , درختکاری و سایر امور عمرانی, انجام امور عام المنفعه مانند سوادآموزی, محیط زیست

ایجاد روحیه تعاون و همکاری در جوانان و تقویت قدرت   ,و پرورش استعدادهای هر فرد
 .ها مدیریت و تصمیم گیری در آن

 

 به پيش آهنگینكاتی راجع 
جهانی بودن آن است که سبب می شود علاوه برمبادله تجارب , یکی از امتیازات پیش آهنگی

پیش آهنگان کشورهای مختلف بنوانند , بین سازمان های عضو کنفرانس جهانی پیش آهنگی
ضمن , در اجتماعات جهانی و منطقه ای پیش آهنگی و کنفرانس ها و سمینارهای بین المللی

جنبه های برجسته فرهنگ و آداب و رسوم و معتقدات خود را به دیگران , با یکدیگر آشنایی

طبیعی است چنین مکان هایی برای حضور ما که تشنه نشر عقاید اسلامی و . عرضه کنند
می تواند جای , گسترش فرهنگ دیرپای خویش و مقابله با تهاجم فرهنگی دیگران هستیم

 .بسیار مناسبی باشد

پیش  ،ر است که در بسیاری از کشورها و به خصوص در کشورهای پیشرفته دنیالازم به ذک
آهنگی به جای این که به آموزش و پرورش و مدارس وابسته باشد به کلیساها و مراکز دینی 

در کلیساها یا مراکز  ،و شهرداری های وابسته است و واحدهای پیش آهنگی در هر محل

عموماً کشیشان و  کیل می شود و مربیان پیش آهنگیوابسته به شهرداری های آن محل تش
روحانیون هستند و چه نیکو خواهد شد اگر در ایران نیز پیش آهنگی به مساجد و سرای 

انگیزه های قوی برای جذب نوجوانان و جوانان به  ،و اگر چنین شود دمحلات راه پیدا کن

به صورت کانون های فعالی  مساجد فراهم خواهد شد و مساجد و سرای محلات از این طریق
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هم از طریق علمی وتجربه  که در آن ها تربیت اخلاقی و انسانی به طور تئوری و عملی و آن
در خواهند آمد و از این همه فضای آموزشی و تربیتی بالقوه که موجود , شده ارائه می شود

 .استفاده بیشتری خواهد شد, است
 

قدمهم  

ههای جدیهدی دسهت     بهه تجربهه  آهنگی  پیشبه امروز در  ایران تاآهنگی مربیان جوان پیش   
مطمئهنم  . اند کهه خودشهان بایهد یهک رسهد را ههدایت کننهد        اکنون به جایی رسیده. اند  یافته
آهنگان را تحهت  کنید و رفتارهای پیش که یک رسد را به سمت هدفی خاص هدایت می زمانی

ههای بسهیار    راه ،دارد تا بسیار دقیهق باشهید   میکنترل دارید و احساس مسئولیتتان شما را وادار 
شهما بهه عنهوان مربهی بایهد بها       . زیاد و متنوعی برای گسترش و پیشرفت هر رسد وجهود دارد 

 .ها را کشف کنید استفاده از ابتکار و خلاقیت خود این راه
برای انجام هر چه بهتر وظایف خود به عنوان مربهی، خوانهدن ایهن کتهاب و کتهاب اصهول          
جهویی را بهه    هیجهان و حادههه  ،  3ب مربیگهری  در کتها . کنم را به شما توصیه می 3بیگری مر

ایهن  . پهر دازم   به شرح  رفتارهای صحیح یک مربی در این شهرایط مهی   م وا هتفصیل شرح داد
یی بها  وآهنهگ در رویهار   های دختران یا پسران پیش کتاب حاوی مطالبی در ارتباط با شخصیت

انهد کهه بایهد بهین      آهنگان جوان در شرایطی قرار گرفتهه  این پیش. ستحوادث هیجان انگیز ا
 .گیری یکی را انتخاب کنند جرأت و ترس ، رفتن و ماندن و ماجراجویی یا گوشه

. های صحیح هدایت یک رسد را فرا گرفتهه باشهید   شما پس از خواندن این کتاب، راه امیدوارم 
در ایهن دوره  . شهوید  مهی  (woodbadg) ج پس از موفقیهت در ایهن دوره وارد مرحلهه وودب ه    

آهنگان، بهترین رفتارههای گروههی را فهرا     صورت گروهی است و در نهایت پیش ها به آموزش
شهود و راه حهل مشهترکی بها      های مشترک بین افراد رد و بدل مهی  از این رو تجربه. گیرند می

باعث موفقیهت رسهد   این رفتارهای مشترک  .کمک هم در برخورد با مشکلات پیدا خواهد شد
اندیشی بین افهراد گهروه بهوده     ترین روش تداوم موفقیت همواره تبادل نظر و هم مهم. شود می

از آنجا کهه رفتهار و   . آهنگان با سابقه نیز بسیار سودمند است های پیش استفاده از توصیه.  است
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رد، بایهد  گهذا  هنگهان نوجهوان اههر مهی    آ شخصیت شما به عنوان مربی، خیلی زود به روی پیش
انتقادپذیری بسیار بالایی داشته باشید و یکی از وظایف شما مربیان، گوشزد کردن اشتباهات و 

 .خطاهای مربیان به یکدیگر است
.  نوجوانان پیش آهنگ، مربیان خود را الگو قرار می دهند و گاهی دقیقاً از آنها تقلید می کنند  

تواند برای پیشرفت هر چه بهتر رسد خهود   ی میای که یک مرب از جمله سؤالات مهم و سازنده
 :مطرح کند این است که 

در موقعیت " ،  "گروه من در راه دستیابی به هدایت شخصی به کجا رسیده است ؟  " 

 ."تر یا ضروری تر است؟ کنونی، چه رفتاری برای گروه من مناسب
ر اردوگاه گذرانهدن ، ملاقهات   جستجو و فعالیت در کنار گروه سر زنده ای از جوانان ، شب را د 

ههای کوتهاه و رفتارههای گروههی      ههای مهاجراجو ، تحمهل فهراز و نشهیب مسهافرت       با انسان
ها آنچنان بهرای مهن شهیرین     کسب این تجربه. است آهنگی  پیشهای  ارزشمند من از  تجربه

نهگ و  دهم تا بهه عنهوان پهیش آه    بوده است که امروز به جوانان و نوجوانان این شانس را می
 . ها را بدست بیاورند  مربی پیش آهنگی، خود این تجربه

، های روزمره نیسهت  بدست می آورد از جمله تجربهآهنگی  پیشهایی که یک نوجوان در  تجربه
پیش آهنگان بهرای جسهتجو و اکتشهاف در    . همین طور از طریق مطالعه قابل دستیابی نیست 

را دنبال می کنند برنامه ریزی شهده و از پهیش   آنچه پیش آهنگان آن . شوند کنار هم جمع می
بینهی نیسهت ، ههر     از آنجا که برنامه تفریحی پهیش آهنگهان قابهل پهیش    . تعیین شده نیست 
احتیاج  یک مهمانی عصرانه برای همه افراد،از جمله مسافرت آخر هفته و یا  ،فعالیتی در رسد 

ان موظهف هسهتند از   تهک تهک پهیش آهنگه    . به تصمیم مشترک همهه پهیش آهنگهان دارد    

تهلاش مهن در تربیهت مربیهان     .  تصمیمات مشترک رسد پیروی کنند و عضهو فعهالی باشهند    
حفظ فرهنگ همکاری و تعاون ، زنهدگی گروههی ، زنهدگی در طبیعهت و کشهف      آهنگی  پیش

تلاشی که توسط بیهدن پهاول بنیانگهذاری گردیهد و ههم اکنهون       . های شخصی است  استعداد

. حاصل این تلاش صلح ، عدالت و نوع دوستی خواههد بهود  . شود نبال میتوسط من در ایران د
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غالباّ رفتارهای دسته جمعی در رسد هیجان انگیز هسهتند امها گهاهی نیهز بها شکسهت مواجهه        
 .شوند و لازم است که از ابتدا شروع کنید  می
 

 
  
: برای ما مربیان و شما پیش آهنگان جهوان عبهارت اسهت از    آهنگی  پیشرفتارهای برجسته   

 .جستجو و اکتشاف در طبیعت 

تغییر عقیده وبرخورداری رفتاری مناسب با دیگر پیش آهنگان گامی مؤهر برای تک تک    
ون درک کرده اید ، رفتارهای پیشاهنگی فقط پذیرش همان طور که تا کن. افراد رسد است 

بخش بعدی     یک ایده نیست بلکه زمینه ساز پذیرش مسئولیت های مهمی است که در

.                                                                                   توضیح داده خواهد شد  
عمهل بهه آن    در فاصله میهان عقیهده و              و عکس العمل                 تصمیم گیری ، عمل           انگیزه ،عنصر  4

های نامرئی به هم متصل هستند و وجود یکی بدون دیگهری   این چهار عنصر با نخ. قرار دارند 
قبل از شروع هر اقدامی اضطراب و ترس را از خود دور کنیهد ، نگاهتهان بهه    . غیرممکن است 

سعی کنید ایهن کهار را   . د است تغییر دهید جلو باشد و با کمک افراد گروه آنچه را که ناخوشاین
فرامهوش نکنیهد کهه    . به عنوان یک کار گروهی تا آنجا که ممکن اسهت عهالی انجهام دهیهد     

 .کارهای بزرگ با اقدامات کوچک شروع می شوند 
 
 
   
هیجان از یک انگیزه گروهی نشات . رفتار هر کس مطابق با علایق و نیاز های رسد او است  

هر کهدام از دختهران و پسهران پهیش      تمایلات، آرزوها، امیدها ، ترس ها و رویاهای. می گیرد
 .هنگ خلاصه ای از رویدادهایی است که در اطراف آنان جریان دارد آ

آهنگی نهفته است اهدافی که دررفتارهای پیش  

آهنگی کدام است؟ رفتارهای مهم پیش  
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 آهنگان، طعم زندگی گروهی پیش

 .چشند را در یک رسد می
 

هنگی را نشان می دهد و در عهین حهال محیطهی    آ یک گروه، ساختار زندگی گروهی  پیش   
 . مناسب برای برخوردهای اجتماعی است 

حهل کننهد ، بها یکهدیگر     هنگان جوان در دسته و رسد می آموزند که اختلافات خهود را  پیش آ

 .، از همدیگر بیاموزند و یکدیگر را قبول داشته باشند و ملاحظه دیگران را بکننهد معاشرت کنند
هنگ و کل گروه همواره کارمشهکلی اسهت ، امها    تعادل بین علایق تک تک افراد پیش آحفظ 

چنانچه موفق به حفظ این تعادل . ایجاد این توازن نشان دهندة تجربه کافی مربی گروه است 

 . ن باشید که مربی موفقی هستید شوید مطمئ
 
 
 

آموزند ، آنها به صورت  عملی  فرا می گیرنهد و   هنگان چیزی را به صورت  تئوری نمیپیش آ 
کاری را به تنهایی . مرزها را می  شکنند  تا جهان را کشف کنند

وتعمق های مختلف گروه را سنجیدن   به پایان رساندن ، توانایی

و تفکر در مورد آن ، یادگیری را از حالت تئوری خارج کرده و به 
کار گروهی در رسد به این معنا است . صورت عملی در می آورد 

که با تمام توان و با دل و جهان حاضهر باشهید و در انجهام کهار      

 .شرکت کنید 

رسدرفتارها و زندگی گروهی در   

 

 يادگيري به صورت عملی
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هنگان به قول خود عمل می کنند و آنچه را که به عهده گرفته اند بهه درسهتی انجهام    پیش آ 

هنگی آغهاز کهرده انهد در    که در دوره های اولیه  آموزش پیش آهایی را  آنان فعالیت. دهند  می
پیشاهنگان می آموزند که به طور مشترک تصمیم بگیرنهد ،  .  دهند این جا بسط و گسترش می

هنگان پیش آ. ذیرند ومسئولیت پذیر باشند ترش دهند ، عقیده دیگران را بپموقعیت خود را گس
کننهد، حتهی اگهر ایهن حقهایق       قدرت تأهیر پذیری پیدا می کنند و حقایق جدیدی را کشف می

های تئوری آهنگی بر اساس تجربه های از پیش تعیین شده یا درسپیش.بسیار کوچک باشند 
 . در کلاس پیش  نمی رود 

 
 .هنگی تلفیقی از هیجان ، حادهه و موفقیت است پیش آ

توانند یکدیگر را به خوبی درک کننهد ،   هنگان میاعلاء شد کند ، پیش آزمانی که رسد به حد 
 .در کنار هم تفریح کنند و با همکاری هم مواردی را که خوشایند نیست تغییر دهند

 
 
 

که ما مربیان سعی می کنیم با افراد دسته یا گروه خود ههدفهای خهاص خهود را دنبهال      زمانی
کنیم، به اتفاقات مشخص و برجسته ای احتیاج داریم تا از سویی ما را در برنامه هایمان کمک 

 .کنند واز سوی دیگر باعث شوند تا از اهدافمان دور نشویم 
ههای جدیهد و بهرای     ک رسد ، برای دستیابی به ایهده برای شراکت در علایق و احتیاجات ی   

این انگیزه شهور ، شهوق   . هنگان به انگیزه احتیاج دارند آ اجرای یک برنامه شاد و مفرح ، پیش

 جهان را تغيير بدهيد و آن را بهبود بخشيد

 انگيزه

آهنگی پيش نظري اجمالی به عناصر اصلی رفتارهاي  
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انگیزه افهراد  . وجود انگیزه در رسد به منزله روح رسد است . و جسارت را در آنها بیدار می کند 
 . و کسب تجربه باشند  را وا می دارد تا به دنیای ما جراجویی

   
 
  
. مطمئنًا  رفتارهای صحیح ،  رفتارهایی  هستند  که  با  تفکر  و  آگاهانه  انجام مهی شهوند     

در زندگی گروهی در کنار . شد رفتارهای آگاهانه منجر به تصمیمات آگاهانه و صحیح خواهند 
هنگان در رسد موقعیت های زیادی پیش مهی آیهد کهه لازم اسهت تصهمیمات آگاهانهه       پیش آ

با یک تصمیم گیری صحیح همه افراد در رسهد سههم خهود را خواهنهد داشهت و      . اتخاذ شود 
 . همکاری میان آنها ادامه می یابد 

 
 
سههیم باشهند ،   کاری را بصورت گروهی انجام دادن ، بهه گونهه ای کهه همهه افهراد در آن         

هنگامیکه برای ما روشن می شود که خودمان بایهد بهه   . رویایی بسیار ایده آل و دلنشین است 
تحقهق  . دنبال تحقق این هدف باشیم و آن را به دیگری نسپاریم ، این رؤیا عملی مهی شهود   

 .این رویا کاملاً بستگی به خودمان دارد 
 
 
 
تفکهر و  . های مفید از یک رویداد، باید قادر به درک صهحیح آن باشهیم    برای آموزش تجربه   

بررسی یک حادهه نباید یک بازی گروههی تلقهی   . بررسی در این موقعیت بسیار سودمند است 
نقهد،   شود و یا اهرمی که تیم راهنما بر روی آن سوار است ، بلکه کهاملاً بهرعکس، بررسهی و   

تنها با استفاده از این روش . وسیله ای است که توسط آن همه افراد باید فرا بگیرند و بیاموزند 

گيري تصميم  

 عمل

 
 

العمل عكس  
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ل را توضهیح داد ، ههدف ههای    یاست که می توان همه چیز را روشن و واضح سهاخت ، مسها  
به طور خلاصه بگوییم کهه اصهول تشهکیل    . جدید را تعیین کرد و پیشرفت چشمگیری داشت

هنگی اکتسابی و قابل الگوبرداری از روی یک مدل قدیمی و فرسهوده  آ ای پیشدهنده رفتاره
شهما بها   . دهد  آید روی می های خاصی که در دسته و رسد پیش می نیست، بلکه طبق موقعیت

 .مطالعه این کتاب تا حد زیادی با این رفتارها آشنا می شوید 
 
     

 

 

 

 
 

 

 

هنگ نمی تواند در یهک قالهب   یک پیش آ رفتارهای
خصوصهیات  . خاص از پیش تعیین شده جریان یابهد  

منحصر بهه فهرد ههر رسهد ، دنیهای پیرامهون رسهد،        

ها، تیم راهنما و هر آنچه به رسهدهای مختلهف    دسته
هنگان از آن ای که دسته پیش آ ربوط است ، منطقهم

 هنگی مهؤهر اسهت از  ای پیش آدر رفتاره... آمده اند و

 . این رو نمی توان این رفتارها را در قالب خاصی چار چوب بندی کرد 
 
 

    
هنگ نیسهت ، در ایهن محهدوده    رفتارها و عکس العمل های یک پیش آ قصد ما محدودکردن

که پیامد مستقیم رفتارهای یک پیش آهنهگ در رسهد و   توجه خود را به مواردی معطوف کنید 

پیش زمینه ، الگو ، دلایهل ، موقعیهت و روابهط در درک بهتهر     . هنگان است آمیان دیگر پیش 
در این میان احتمال وجود خوش شانسهی یها   . های آن دخالت مستقیم دارد  این رفتارها و پیامد

درست در چنین شرایطی است که بایهد از  . برعکس مشکلات رفتارهای گروهی نیز وجود دارد 

مهن در ایهن   . و انگیزه ای برای کارهای خود استفاده کنید  این بخش کتاب به عنوان محرک

آهنگی چارچوب رفتارهاي پيش  

 رسد وموقعيت آن
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ام ، بلکه روش های  بخش از کتاب نه تنها تفاوت دیدگاه ها در مورد دسته و رسد را بیان کرده
 . ام جالبی نیز برای ایجاد انگیزه و هیجان در افراد را پیشنهاد کرده

بسهیار  . جدیهدتری کسهب کنیهد      ههای  هنگهان تجربهه  شاید شما هم در حین کار با پیش آ   
ل جدیدی را کشف کنید کهه تهاکنون کسهی بها آن برخهورد      یهیجان انگیز خواهد بود اگر مسا

به عبارت دیگر برقراری رابطه در رسد بهه  . ل و راه حل ها است یرسد مملو از مسا. نکرده باشد
اس مثبت در رفتارههای  برخی از تأهیرات باعث ایجاد پایه و اس. موقعیت افراد رسد بستگی دارد 

. در برخی موارد نیز از شکل گیری اصول منفی جلوگیری مهی کننهد   . شوند در رسد می گروهی
هنگهامی کهه بهه    . من در این کتاب بسیاری از شیوه های مؤهر و راهکارهها را بیهان کهرده ام    

 ، رسدتان باشهید توانید پایه گذار تأهیرات منفی یا مثبت در  عنوان یکی از اعضای تیم راهنما، می
 فراموش نکنید که ؛ 

 .حتی یک قدم کوچک هم می تواند مفید باشد 
 
 
برخههی نوجوانههان در ایههن دوران دچههار تههنش هههای عصههبی              . نوجههوانی دوران بلههوت اسههت    

. مواردی مثل احساس استقلال و تقویت روابط اجتماعی مختص این دوران اسهت  . می شوند 
ایهن دوران زمهان   . دنیای پیرامون نوجوانان نیز ناگهان انتظارات جدیدی از وی خواهد داشهت  

بسیاری در این دوران دچهار آشهفتگی و دسهتپاچگی    . ظیم و تحولات برجسته است تغییرات ع
بهه عنهوان   . نوجوانان در این دوران باید دقیق تر به روابط اجتماعی خود توجه کنند . شوند  می

مثال والدین یک دختر نوجوان از اینکه او در این دوران شب را به تنههایی در بیهرون بگذرانهد    
پسران نیز همانند . خی از دختران از جنسیت خود احساس نارضایتی می کنند بر. هراس دارند 

دانند در برابر تغییرات جدیهد چهه عکهس العملهی بایهد       دختران دچار اضطراب می شوند و نمی
. دارد  ههایی نهامطمئن بهر مهی     شهود و گهام   هر کسی در این دوران دچار تردید می. انجام دهند

ادی وجود دارند که چه از نظر ظاهر و چه از نظر رفتار بسیار بالغ  و مطمئناً در رسد شما نیز افر

ل در مورد دوران بلوغ و شناخت خودايبرخی مس  
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. عاقل به نظر می رسند و یا کاملاً برعکس افرادی که رفتارهای کودکانه و بچهه گانهه دارنهد    
ی مناسب یا نا مناسهب پهیش آهنگهان در خهارج از     چنین رفتارهایی بیان کننده الگوهای رفتار

 . هنگی است محیط پیش آ
مایلم تحت ههی  شهرایطی    "و  "دوست دارم شبیه چه کسی باشم ؟  "،  "ن که هستم ؟ م "

هنگ لایق همهواره از خهود   از جمله سؤالاتی هستند که یک پیش آ  "شبیه چه کسی نباشم ؟ 
هنگ نوجوان اولین قهدم را در جههت اسهتقلال بهر     با تعیین این محدوده یک پیش آ. رسدپ می

هنگهی ، تعیهین   روهی ، عضویت در دسته یا رسد پهیش آ عالیتهای گاعمالی مثل ف. داشته است 
ههای بسهیار    توانند گهام  جهتی که آن را صحیح می پندارند و کشف شخصیت خود، در رسد می

هنهگ مهی شهود کهه     وارد باعث شکل گیری شخصیت یک پهیش آ همه این م. مؤهری باشند 
خلاف آنچه به نظر می رسد کار تأمین علایق و خواسته های آنان بر هنگان وآ کمک به پیش

 . ای نیست  ساده
 
 
 

کنند و مقصد مشخصی دارند، تجربهه   تجربه عضویت در گروهی که اهداف خاصی را دنبال می
. کننهد  هنگی پیهدا مهی   آ منحصر به فردی است که نوجوانان امروزه، آن را به تنهایی در پیش

روند و کسانی کهه اسهتعداد موسهیقی دارنهد      های ورزشی می علاقه مندان به ورزش به باشگاه
هنگی تفریح و بهازی در کنهار ههم    آ اما در پیش. شوند  جذب کلاس های آموزش موسیقی می

ها و استعدادهای هر فرد  با وجود گسهترش و پیشهرفت    همین طور تحقق خواسته وجود دارد ،
امروزه نوجوانان و همین طور استعدادهای آنان بیشتر مهورد  . گردد مشخص می هنگیآ در پیش

تجربه کنار آمدن با دیگر افراد در یک گروه ، تمایهل بهه همکهاری بها     . توجه قرار گرفته است 
تجربه هایی هستند که امهروزه انهدکی از نوجوانهان    .... جمع ، غلبه بر مشکلات ، حل آن ها و

قطعاً شما هم در رسد خود نوجوانهانی  . هنگی تجربه کنند کامل در پیش آبه طور قادرند آن را 

 برخی موارد در مورد گروه، شخصيت و استعداد تك تك افراد
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را دارید که مؤدب و پاکیزه هستند و یا بر عکس افرادی که شرور هستند و پیوسهته بهه دنبهال    
چنانچه رسدی متشکل از افراد گوناگون در اختیار شما باشد این شانس را . شیطنت می گردند 

 . را شکل می بخشد ها زندگی شما این  تجربه. رت زنده تجربه کنیداقات را به صودارید که اتف
 
 
    

از عهههده انجههام کههاری بههه تنهههایی برآمههدن، خههود را 
آزمهودن ، در نظههر گههرفتن امکانهات موجههود و بعضههی   

یهادگیری بهه   ههای   اوقات اشتباه کردن ، همگی زمینه
وان ایههن هنگهان نوجه  پههیش آ. صهورت عملهی هسهتند   

غالبهاً یهک   . اهنهد یافهت  خو ها را در جامعه خود موقعیت
ها را بهه   هنگ در جامعه بهترین موقعیتنوجوان پیش آ

شهما مربیهان   . دلیل بی تجربگهی از دسهت مهی دههد     
ههای نهاب و ویهژه را بهرای      وظیفه دارید این موقعیهت 

ازی را از نوجوانهان  امروزه زندگی شهری امکان فعالیت های شهدید و به  . نوجوانان حفظ کنید 
تلویزیون و رسانه های تصویری نیز فقدان امکانات سرگرم کننهده را دامهن   . سلب کرده است 

نوجوانهان از  . ه می شود تصاویر واقعی نیستند یها از زندگی ارا تصاویری که در رسانه. زنند  می
در . بینند که با دنیای واقعی فاصهله بسهیار زیهادی دارد     پشت صفحه تلویزیون تصاویری را می

مدرسه نیز با وجود درخواست ها و تقاضاهای گوناگون فقط امکان محدودی برای تجربه های 
ته ههای یهک نوجهوان را افهزایش     های مدرسه فقهط دانسه   آموزش. واقعی و عملی وجود دارد 

 . ها و دانسته های عملی او ایجاد نمی کند  دهد و تغییری در تجربه می
 
 

 يادگيري از طريق عمل
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های خود را در جهت تغییهر شهرایط بیرونهی درک  مهی      نوجوانان اغلب خیلی سریع ناتوانایی  

به نظهر شهما در حهال حاضهر چهه      ":شما در جایگاه مربی با مطرح کردن این سوال که . کنند 
یهک  . قادرید اعتماد به نفس آنان را تا حد زیادی بهالا ببریهد    "کاری می توانییم انجام دهیم؟

برای شما به عنهوان  . ختصر و مفید رفتار می کند و رفتاری دقیق و صحیح دارد هنگ مآ پیش
هنگ و مسئولیت بخشهیدن  ردن با کودکان و یا نوجوانان پیش آهنگی ، صحبت کآ مربی پیش

ههم رفتهه کودکهان بها      روی. به آنها اولین قدم در جهت اجهرای دموکراسهی در گهروه اسهت     
ا تجربه می کنند ، دنیهایی کهه در آن خهود بایهد بهه      هنگی دنیای جدیدی رعضویت در پیش آ

آنان کنترلی بهر حهوادث دنیهای خهارج ندارنهد و      . تنهایی درست را از نادرست تشخیص دهند 
در دنیای امروز و با توجهه بهه تبلیغهات    . پیش از این هرگز خود را در این موقعیت ها ندیده اند 

ی فروش محصهولات و خهالی کهردن کیهف     گسترده تلویزیونی، کودکان وسیله ای هستند برا
توان گفهت کهه در سهاختار اجتمهاعی جامعهه  امهروز،        به طور خلاصه می. پول والدین هستند 

. موقعیت های بسیار اندکی وجود دارد که کودکان یا نوجوانان استعدادهای خود را بارور کننهد  
هنگهی بهه   پهیش آ . خبرند یکه نوجوانان از آن بهای زیادی وجود دارد  هاولذت مسلماً سرگرمی

افهرادی کهه جهذب    . های جدیهد رامهی بخشهد     این نوجوانان جرأت و جسارت کشف موقعیت
هنگی همه چیز به شهکل  یع در می یابند که در یک رسد پیش آپیشاهنگی می شوند خیلی سر

آهنگی همانند مدرسه به کسی نمره داده نمی شود ، امتحهانی  در   در رسد  پیش. دیگری است 
نوجوانهان مهی   . تند هنهگ هسه  نند دوستان بزرگسال نوجوانان پهیش آ نیست و مربیان هما کار

هنگی به آنان ایهن فرصهت   آ تنها در پیش. هنگی، خود به تنهایی تجربه کنند توانند در پیش آ
بخشیده می شود که بفهمند شکایت کردن مشکلی را حل نمی کند بلکه باید همه بها ههم بهه    

 . د دنبال  راه چاره باشن

 مواردي در مورد اتخاذ تصميمات مشترک و تأثير بر روي جمع
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 .هنگان در محيطی پرورش می يابند مملو  ازجنبش و تكاپو استپيش آ

 

نوجوانان علاوه بهراین وقهت زیهادی را نیهز در مدرسهه سهپری       
آنها قضاوت کردن ، ارزشمند بهودن و انتقهاد پهذیری را    . کنند می

هنگهان  و مربیهان خهود در پیشهاهنگی      آ پیشبا  کمک  دیگر  

. این موضوعات بسیار با ارزش و قابل درک هسهتند  .  آموزند می
هایی قرار گرفته ایهد کهه تحهت فشهار      قطعاً شما هم در موقعیت

بوده اید و اهداف اهمیت خود را نزد شما  از دست مهی دهنهد و   

در خهلال  . مهی کننهد   احساسات ، انرژی ، زمان و عاطفه به سختی معنا پیهدا   
هها را فهرا    هنگان بهترین روشآ های مختلف است که شما و دیگر پیش العمل ها و عکس عمل

 .هنگی اهمیت دارد آ اما معیارهای دیگری نیز در پیش. می گیرید 

یک تجربه ناموفق برای یکی از اعضای گروه به این معنا نیست کهه آن تجربهه بهرای همهه      
به عنوان مثال کسی را در نظربگیرید که در میان افراد گهروه  . یده خواهد بود  ناموفق و بی فا

به کم استعدادی معروف است ، در یکی از کارهای گروهی مشخص می شود که کار عملهی او  

دفعهه بعهد در حهین انجهام کهار عملهی در گهروه همهه از نظهرات و          . از همه بهتر بوده اسهت  
 . رد استفاده خواهند ک پیشنهادات او

 
  

هنگهان  آ گروهی درکنار دیگهر پهیش  آهنگ به تنهایی موقعیتهایی را در کاراینکه هر پیشبعد از
اما پیشرفت گروهی در رسد بهه  . تجربه کرد نوبت آن است تا در رسد نیز به تجربه آن بپردازد 

گروه در قاعهده ای  کار. رسد  تک روی مفهومی ندارددر. یشرفت  تک تک افراد  بستگی  داردپ

 رسد

مواردي در مورد نحوه اجراي مسابقات، و معيارهاي ارزشی 

 آن 
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در ابتدا در یک رسد افراد ، ناشناخته و غریبهه هسهتند و   . منظم دسته بندی شده است  خاص و
اعتمهاد  . مشخص نیست هر شخصی چه انتظاراتی دارد و با هر کسی چگونه بایهد رفتهار کهرد    

تهر و صهمیمیت بهه واسهطه تجربهه ههای        متقابل آهسته آهسته پدید می آید ، آشنایی عمیهق 
پس از آن از در کنهار ههم قهرار دادن چنهد گهروه      . آیند  ترک و مراسم گروهی به دست میمش

 . توان یک رسد تشکیل داد  مناسب می
 
 
 

بهرای صهراحت داشهتن و    . انجام کارهای گروهی با فرض وجود یک رسد امکان پذیر است    
رک بودن باید کاملاً مطمئن باشید که چیزی را مطرح نمی کنید کهه باعهث شرمسهاری شهما     

صراحت یکی از ارکان کار گروهی است اما بهه شهرط آنکهه    . شود یا برای دیگران جالب نباشد
شما باید دیگر افهراد را بشناسهید و درک کنیهد کهه     . شاهنگان نشود باعث آزرده شدن دیگر پی

ههر یهک از   . تمایل به چه کارهایی دارند و در کنار آن دقیقاً قادر به انجام چه کارهایی هستند 
افراد می توانند تأهیر عمیقی بر روی کل گروه بگذارند ، به بقیه گروه انگیزه ببخشهند و باعهث   

 . ارتقا آنان شوند 
 
 
 .، حتی یک بازی ساده، باعث ایجاد حس همکاری می شودجام هر عملی توسط همه افراد گروهنا

هنگهان را  آ تجربه های مشترک حاصل از این همکاری مانند زنجیری نامرئی، تک تک پهیش 
در . خلق ایده های نو و تهازه مهی شهود    این اتصال در یک رسد باعث . به هم متصل می کند 
ای  هنگان عضو در یک رسد قادر خواهند بود همانند دسهتگاه  فرسهتنده  آ این شرایط همه پیش

آنهان قهادر   . در حال رد و بهدل کهردن مهداوم  اطلاعهات انهد       هنگانآ پیشباشند که با دیگر 
  .خواهند بود تصمیمات درستی اتخاذ کنند و کاری را انجام دهند که همه در آن شرکت دارنهد  

توانيد كارهاي گروهی انجام دهيد بدون وجود رسد نمی  

 در صورت عدم وجود رفتارهاي گروهی رسد منحل خواهد شد
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به این ترتیب زمانی که  یک نظر کلی به رسد خود می اندازیهد، چهه در میهان گهروه و چهه در      
 .خواهید دید  رفتار تک تک  افراد کمترین میزان خطا را

 
  
 
برای درک بهتر موضوع ، برای شما مثالی مهی زنهم ؛      

گروهی را به عنوان مدل در نظر بگیرید ، این گهروه بهر   
تحقیق و  کنجکاوی به گروهی  پایه گوناگونی ، توجه ،

دوره ههای توسهعه  در   . توسعه یافته تبدیل شده اسهت  
دسته بندی این دوره ها بهه  . ها معین است همه گروه 

. ها می توانند تغییر کنند و کوتاه تر یا بلند تهر شهوند    نظرمربی گروه بستگی دارد و مطمئناً دوره
هنگامی که یک گروه به دلیل این که اعضای آن نمی تواننهد بها ههم همکهاری داشهته باشهند       

. مدل برایتهان مثهال زدم اسهتفاده کنیهد     منحل می شود شما می توانید از گروهی که به عنوان 
این کار باعث می شود تا افراد  درک بهتری از اتفاقاتی که در گروه شهان ر  داده اسهت داشهته    

در حال حاضر یک مربی باید شرایط گروه خود را درک کرده و سعی کند تا گروه خود را . باشند 
حال یک بار دیگر گهروه مهدل   . دهد  در تطابق کامل با گروهی که به عنوان مدل ذکر شد قرار

 :را به طور کلی در نظر بگیرید 
 

  :          مرحله اول 
 

با دقت به گروه خود نگاه کنید و ببینید چه چیزی کم اسهت ؟ حهس کنجکهاوی ،  دقهت  ،        
 . مراقبت از دیگران و یا آشنایی میان افراد گروه 

د؟ياب میيك گروه چگونه توسعه   

!آنچه در رسد كم است  
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یا برای اولین بار است که این گروه شکل گرفته است و یها در  . دو حالت وجود خواهد داشت   
با دقهت   هنگانآ پیشاند،  مثلاً گروه به اردوگاه جدیدی رفته. موقعیت جدیدی قرار گرفته است

به اطراف خود نگاه می کنند و سعی دارند تا موقعیت خود را نسبت بهه مکهان جدیهد یها افهراد      
آنها مردد هستند و سعی دارند تا در مورد کسانی که تا حدودی آنها را در گهروه  . بسنجند جدید 
همهه  . شوند امها بهه آرامهی    افراد به هم نزدیک می. شناسند اطلاعات بیشتری کسب کنند  می

ی هنگهان آ پهیش . اما راجع به خودشان رازی، را فاش نکننهد  . مایلند درباره دیگران بیشتر بدانند
. ل جدیدی فرا می گیرند و تجربه مهی کننهد   یهنگی شده اند هر روز مساعضو پیش آ که تازه

ل انجهام  زنند که تا به حاجدید آشنا می شوند و دست به کارهایی می  آنها با محیط یک گروه
ایهن دوران  ، دودلی و در عین حال کنجکاوی و هیجان شاخصهه ههای   تردید، ترس. نداده اند 
 پهیش این موقعیت عامل مهمی بهرای کسهب اطهلاع از جانهب دیگهر      شما مربیان در. هستند 

توانید به افراد گروه یها رسهدتان کمهک کنیهد ، بهه ایهن ترتیهب کهه          شما می. هستید  هنگانآ
محیطی را بوجود آورید که در آن کمتر پیشاهنگان را منع کنیهد ، آنهها را آزاد بگذاریهد وزمینهه     

اطمینان دهید که می توانند در کنهار  هنگان آ پیشال به آشنایی آنها را فراهم کنید ، در عین ح
  . هم به همکاری ادامه دهند 

   :           مرحله دوم 
 
 
کند تر خواهد بود ، امها در عهین حهال آنهها      هنگانآ پیشدر یک محیط جدید رشد  "اصولا   

ایهن از  . مانند سابق، می توانند با اطمینان و اعتماد به نفس عقاید خود را در رسهد بیهان کننهد    

مشخص می شود کهه   "در این صورت کاملا. مشخصات بارز و غیر قابل انکار هررسدی است 
ه دارد و یها قهدرت در دسهت چهه     هر کسی در چه موقعیتی قرار داشته وچه وظایفی را بر عههد 

  کسی است ؟

 تصميم گيرنده اصلی كيست؟
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بههرای بههه دسههت آوردن بهتههرین  هنگههان آ پههیش 
موقعیت در رقابتی سهالم، کنهار ههم یها روبهه روی      

ها یکهی پهس از دیگهری     نقش. یکدیگر می ایستند 
توسط افراد به عههده گرفتهه مهی شهوند و نفهرت و      

حفهظ قهدرت و جایگهاه،    . نند حس همدردی با هم تلفیق می شوند و قدرتی مؤهر ایجاد می ک
تصمیمات مهم ، مثلاً تصمیم گیهری درمهورد اردوی   . است هنگانآ پیشجزو کارهای هر روزه 

تابستانی در این مرحله در وهله اول بر پایه روابط و مناسبات صهحیح انجهام گیهرد  و چنانچهه     
در ایهن  .  برخی افراد مخالف باشند می توان در برخی موارد از روی احسهاس تصهمیم گرفهت   

این مسئله حائز اهمیت اسهت کهه دقیقها    .  مرحله کشش و جاذبه دررسد بسیار بالا خواهد بود 
سهعی نکنیهد مسهیر خهود را  در     . بیازمایید که چه عملی صحیح و چه تصمیمی نادرست است 

 . یک جهت با سرسختی دنبال کنید ، بلکه با تدبیر و اندیشه  بهترین راه را  انتخاب کنید 
 

  :          مرحله سوم 
 

 ایجاد صمیمیت و اعتماد متقابل
با این کار حهس صهمیمیت را ههر چهه     . استفاده کنید   "ما  "در این مرحله بیشتر از کلمه     

ههر  . گروه بر پایه مشارکت تک تهک افهراد بنها شهده اسهت      . بیشتر بین افراد رواج می دهید 
در ایهن  . صدمه ای که به این مرحله وارد شود باعث حس ندامت در بین همه افراد مهی شهود   

همکاری با دیگر افراد برای . شاهنگان آمادگی برقراری رابطه با دیگران را دارند مرحله همه پی

  . انجام کارهای گروهی باعث ایجاد جوی صمیمی و مناسب در گروه می شود 
هنگ جوان زمانی قدرت پیدا می کند که از جانب شهما مربیهان پذیرفتهه شهود و     آ هر پیش   

دن در این دوره شانس پذیرفته شه  هنگانآ پیشطرف دیگر از . اجازه اشتباه کردن داشته باشد 

. حال این مرحله، اعتماد متقابل زمان ایجاد ارتباط با دیگران اسهت  به هر. در گروه را نیز دارند 

!مانيم ما در كنار هم می  
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در واقع تصمیماتی که بدون نظهر دیگهران و خهود    . افراد بدون بحث و جدل تصمیم می گیرند
به راحتهی وارد جمهع مهی     هنگانآ پیشبرخی از . سرانه اتخاذ شوند تصمیمات موفقی نیستند 

  . کنند خطاب می "ما  "شوند و خود را به همراه دیگران  
کنار هم و با هم تصمیم بگیرند مربهی گهروه    زمانی که یک گروه هماهنگ باشد و افراد آن در

اما بهه عنهوان یهک مربهی هرگهز       ". همه چیز رو به راه است  ":   می تواند به راحتی بگوید 
ضهروری اسهت کهه  کاسهتی     . نکات منفی را نیز فراموش نکنید و همواره در رفع آنها بکوشید 

اهمیت رسد، . نها سهیم باشند اد در رفع آهای گروه در جلسات گروهی مطرح شوند و همه افر
برخی تصمیمات نیز هر چند کوچک  . زیادی دارد اما حیات رسد به تک تک افراد بستگی دارد 

وبی اهمیت به نظر می رسند اما نقش مهمی در زندگی خواهند داشت،اگرچه ما بها آن هها بهه    
د تصمیم یک گاهی این گونه تصمیمات  می توان. عنوان تصمیمات شخصی برخورد می کنیم 

 پهیش نوجوان برای نرفتن به تعطیلات  تابستانی همراه والدینش و شرکت در اردوی تابستانی 
 پهیش کنار دیگهر   یطی در میان لذت بردن در اردو دریک نوجوان در چنین شرا. باشد  هنگانآ
ی این تردید باعث  ایجاد حس نارضهایت . و سفر کردن به همراه خانواده مردد می ماند  هنگانآ

 پهیش . نهایتا عًدم اعتماد به نفس خواهد شد که  تصمیم گیری را مشکل تر می کند  از خود و
برای تصهمیم گیهری   . را تشویق کنید برای اتخاذ چنین تصمیماتی هرگز عجله نکنند  هنگانآ

همچنین باید خواسته هها وتوقعهات   .  خواهید صحیح باید دقیقاً بدانید چه می خواهید وچه نمی
 .نیز کاملاً روشن سازید خود را 

  :            مرحله چهارم 
 
 
  
هنگ می تواند نقش خهود را بهه عنهوان    آ گروه در این مرحله اهمیت زیادی دارد اما هر پیش  

شما به عنوان مربی باید به روی همه تهأهیر داشهته   . عضو منحصر به فرد گروه خود حفظ کند 

 

 

ها، استعدادها و شايستگی هاي هر فرد در گروه  اهميت توانايی  
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رسد کاملا آماده است تا تک تک افراد را در مسیر رشد و ترقی قرار دهد و این امهر تها   . باشید 
م اسهت کهه تهک تهک     بسهیارمه . حد زیادی با شهرکت در کهار گروههی امکهان پهذیر اسهت       

حضور هر فرد در . پیشاهنگان در سختی ها و مشکلات تمام سعی و تلاش خود را بکار گیرند 
در یک گروه موفق افراد یکدیگر را مهی پذیرنهد و   . گروه باعث استحکام بیشتر گروه می شود 
 مربیان نباید بر ایجاد صهمیمیت بهین افهراد گهروه    . همه با هم در یک جهت حرکت می کنند 

عهدم دخالهت   .اصرار داشته باشند بلکه باید افراد را برای آشنایی و شناخت یکدیگر آزاد بگذارند 
. شهود  جهوان مهی   هنگهان آ پهیش مربیان باعث تشدید حس مسئولیت پذیری و پاسخ گویی در 
جهوان و جهرأت    هنگهان آ پهیش وظیفه شما در این مرحلهه حفهظ و اسهتفاده از توانهایی ههای      

در . باید به آنان تحمل کردن و کنار آمدن با موارد مطلهوب را بیاموزیهد    .بخشیدن به آنهاست 
هنگ زمانی که احساس کند می تواند با تجربهه و روش قهدم بگهذارد ایهن     آ حقیقت یک پیش
 .کار را می کند 

 
 
 
 

  :          مرحله پنجم
 
عکهس العمهل ههای    . در مرحله پنجم یا آخرین مرحله نشان دادن عکس العمل ، آزاد اسهت   

 پهیش امها برخهی از   . با توجه به آموزش های آنان در چهار مرحله گذشته اسهت   هنگانآ پیش
برخهی بهرای پایهان دادن بهه     . با توجه به آموزشهای گذشهته هنهوز ههم در تردیدنهد      هنگانآ

ت آمیز را انتخاب می کنند و شاید برخی دیگر بسهیار شهاد باشهند    مشکلات، روش های خشون
 ....که آموزش ها به پایان رسیده است و 

جای تأسف است که اعتماد متقابل، صمیمیت و اهداف 

 مشترك در بین افراد از بین برود
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اما اکثریت افراد مایلند در رسد دور تجمهع کننهد و   
. هنگی باشهند  آ به یاد دوران آموزشی خود درپیش

ها و وظایف مربوط به رسد راهنمها  مطمئنا آموزش
شما می . نگین است هم در گروه و هم در رسد س

کمک کنیهد تها در تجربهه     هنگانآ پیشتوانید به  
با این شهرایط  . درجه بالاتر استفاده کنند  هنگانآ پیشهای گروهی شرکت کنند و از تجارب  

مراحل مذکور در موقعیت های مختلف زندگی یهک رسهد،   . یادگیری بسیارآسان تر خواهد بود 
دوره های آموزشی یک رسد طول بکشد و چه در یک  چه این مراحل طی. قابل توجه هستند 

   . اردوی چند روزه تابستانی ر   بدهد 
ممکن است در یک رسد بین دو مرحله تداخل پیش بیاید اما همواره به رسدی کهه بهه عنهوان    

به عنوان کسی که هدایت یک تهیم  . الگو و نمونه به شما معرفی شده است توجه داشته باشید 
 :فته است به خود بگویید را به عهده گر

  جها کهه بتهوانم از نظهر فکهری ،      من مسئولیت رهبری این رسد را تقبل کرده ام و تها آن
 م تلاش می کنم م، شنیداری و از روی انسان دوستی برای بهبود وضع تیروحی، ادراکی

   ، من مسئول رهبری این رسد  هستم و تا آنجا که در توانم باشد برای ایجاد دوسهتی
 .و همکاری بین افراد تیمم تلاش خواهم کرد  صمیمیت

  بهرای   .نظر ها و سختی ها تنها نمی گهذارم هرگز افراد رسد را در بحث ها ، اختلاف
سعی می کنم آنچه می گهویم صهادقانه و از    ،صداقت و درست کاری تلاش می کنم

 . سر اخلاص  باشد و صداقت را در افکارم و رفتارم رعایت کنم 

 ن رسد را قبول کرده ام و برای ایجاد احتهرام بهین افهراد رسهد تمهام      من مسئولیت ای
 . تلاش خود را می کنم 

 آموزم به تک تک افراد احترام گذاشته و احترام قلبی را به همه می. 
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تصهمیم   هنهگ شهانس  آ اتحاد شما مربیان با افراد رسد خود به نوجوانان و حتی کودکان پیش
های ما روشهن تهر مهی     گیری شخصی را می بخشد، به خصوص در رفتارهای مشترک  هدف

ها توسط شما مربیان در میان جمع مطرح می شود و همکاری شهما بها تهیم     این هدف.  شوند 
در عین حال این ارتبهاط باعهث ایجهاد توقعهاتی از     . راهنما دستیابی به آنها را ممکن می سازد 

این توقعات نابجا و بی مهورد نیسهتند ، امها سهعی کنیهد آنهها را       . ز خواهد شد جانب مربیان نی
طلبیهد، خواهیهد    ، پس آنچهه را کهه مهی   عرضه با تقاضا هماهنگ است. ایید تعدیل و منظم نم

 .یافت
 
 
همبسهتگی شهما باعهث ایجهاد     . هم اکنون وابستگی شما به افراد رسد بسیار زیاد شده است    

هنگ تیم شما ما بین دوران کهودکی  آ نوجوانان پیش. گروه می شود  شرایط مطلوب مشکلات
و نوجوانی هستند ، این برای شما بهه عنهوان یهک مربهی یعنهی حجهم زیهادی از سهؤالات و         

آن ها از شما به عنوان افرادی بالغ و عاقل سؤال می کنند در حالی که خود جواب . توضیحات 
کهردن آرزوهها و رؤیاههای خهود     به دنبهال بهرآورده    هنگیآ آنان در پیش. سؤال را نمی دانند 

 .این به معنای گوش دادن به صحبت های آنان و جرأت بخشیدن به آنها نیز می باشد. هستند
 . برای این کار دست آنها را با صمیمیت بفشارید یا آنها را از چیزی شگفت زده کنید 

مها مربیهان   . شخصیت شما به عنوان مربی قدرت شما را در مسائل مختلف افزایش می دهد   
نیزباید پیشرفت خود را تحت نظر داشته باشیم و بر روی خواسته ها ، تمایلات و حتی سهختی  

هنگی محل حل اختلاف مها مربیهان نیسهت ، در رسهد     آ قطعاً رسد پیش. هایمان تمرکز کنیم 
توجه کنیم و در عین حال این فرصت را نیز به آنها بدهیم تها بهه    هنگانآ پیشباید به علایق 

 مربی راهنما

رسددر همبستگی   
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راه خود ادامه دهند ، ولی ما باید این راه را برایشان روشن کنهیم ، در غیهر ایهن صهورت قهادر      
نخواهید بود یک رسد را آگاهانه هدایت کنید اما زمانی که این راه را شناختید قادر خواهید بهود  

در ایهن  . آورده کهردن آرزوهها و تمایلاتشهان حمایهت کنیهد       افراد رسد را در بهر با اعمال نفوذ، 
حلقه مربیان و ساختار منظم رسد در هر سطحی شهما را در ههدایت   . صورت دیگر تنها نیستید 

های  شما مربیان در حین هدایت رسد، خود شانس شناخت عکس العمل. رسد حمایت می کند 
ما بهه عنهوان یهک تهیم از سهویی شهانس کشهف        . داشت گسترش خود را خواهید شخصی و 

اسههتعدادهای شخصههی هههر فههرد و از  
سویی دیگر امکان گسترش و بهاروری  
یکی از این استعداد ها را به همه افهراد  

بههدون هههدایت کامههل و . مههی دهههیم 
برنامههه ریههزی صههحیح ایجههاد سههاختار 
صحیح برای یک رسد وجهود نخواههد   

تفهریح در حهین رهبهری یهک     . داشت 
 . ریزی کرد  تیم کاری نیست که بتوان در مورد آن به صورت تئوری برنامه

 
 
هنگ این امکان داده مهی شهود تها خهود     آ هنگ یعنی به پیشآ پیمودن راه توسط یک پیش   

وی هنگ باید برانگیخته شود تا به جسهتج آ برای این کار پیش. راهش را بیابد و آن را بپیماید 
هی  فرآینهدی نبایهد از   .  راه خود برآید و مسائل مختلف را امتحان کرده و به اکتشاف بپردازد 

. چشم شما یا افراد رسد مخفی بماند زیرا شما و افراد رسدتان ههم اکنهون یهک تهیم هسهتید      
می  ها مربیان در این تیم همواره در کنار افراد رسد هستند و در عین حال به انتقاداتی که از آن

ها در کنهار افهراد    مربیان در شرایط دشوار و در برخورد با سختی. شود با دقت گوش می دهند 
هنهگ و همهین طهور    آ در شرایط ویژه در رسد مسئولیت تک تک نوجوانان پیش. رسد هستند 

در حکم همراه تیم راهنما  
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رفتار یک مربی نشان می دهد کهه آیها   . مسئولیت ایجاد رفاه و حفظ امنیت افراد با مربی است 
ای  است که همهواره بایهد روشهن و     این نکته. هایی را به عهده می گیرد یا نه  ولیتچنین مسئ

هدایت و همراهی تیم راهنما در اینجا به معنای مسئولیت پهذیری و ایجهاد رفتهار    . واضح باشد 
 . رسد است  هنگانآ پیشهای مشترک و حمایت از 

 
 
 
اولهین و مههم   . باشد  هنگانآ پیشتیم راهنما باید متوجه برآورده شدن خواسته ها و علایق    

به محیط بیهرون و بهه    هنگانآ پیشاعتماد به دیگر . ترین نکته، اعتماد متقابل بین افراد است 
  . مربیان بزرگسال 

نوجوان رسهد خهود    هنگانآ پیشمربیان باید به طور همزمان به دنبال راهی باشند که افراد و  
مربیهان بایهد همچنهین    . را به دسته های کوچکتر بر مبنای علاقهه آنهها گهروه بنهدی کننهد      

هنگی همچنان کنار هم نگهه  آ توانند افراد دسته را خارج از محیط پیش بیاندیشند که چطور می
در ایهن  . م دارد دارند و نهایتاً این احساس را القا کنند که  تفریح در کنار انجهام وظیفهه مفههو   

 احساس مسئولیتی را که در زندگی اجتماعی  به آن احتیاج دارند در پیش هنگانآ پیشصورت 
. هنگی تجربه خواهند کرد وهمزمان به دنبال علایق و تمایلات شخصهی خهود نیهز هسهتند     آ

اد ههای افهر   مربیان فقط به دنبال انجام وظایف خود نباشیم ، بلکه به توانهایی  مهم است که ما
چرا که سرانجام از شکوفایی استعداد هها و  . رسد خود نیز اعتماد کنیم و باعث ترقی آنها شویم 

 .های آنها حیرت زده خواهید شد  توانایی
 
 
 
 

 تیم راهنما به عنوان نماینده رسد
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. های تهک تهک افراداسهت     هدف ما از هدایت یک رسد گسترش شخصیت و کشف استعداد   

. اسهت  هنگان آ پیشهدف ما از رفتارهای مشترک، تحقق بخشیدن به پیشنهادات و آرزوهای 
است که در طول  دوره آموزشی خود همواره با هم تبادل نظر و گفت  هنگانآ پیشحق مسلم 

باید بتواننهد   نهنگاآ پیش. گو داشته باشند 

در ذهن خود مشخص کنند که برای چهه  
و بر علیه چه چیزی تصمیم می گیرند تها  
بتوانند موقعیت خود را مشخص کهرده و  

ایهن امهری   . زندگی خود را شکل دهند 

. نیست که از امروز به فردا منتقل شود 
عوامل بسیاری باید مورد توجهه قهرار   

 های ارتباط مها ،  پایه: بگیرد از جمله 

 پهیش زیربنای گروههی  تهک تهک    
در نظر گرفتن یک شخص خاص برای مهدت  . ، اهداف مشترک و رفتارهای مشترک  هنگانآ

تهیم موفهق تیمهی    . مربی باید به تمام افراد تیم توجه داشته باشد . طولانی کاری اشتباه است 

 .است که نقاط مشترک بین افراد آن زیاد باشد 
هبری یکسان از طرف مربی چه خانم و چهه آقها توانهایی    وجود شخصیت های گوناگون و ر   

وجود افهراد و شخصهیت   . تیم را بالا می برد و رهبری و هدایت تیم را لذت بخش تر می سازد 

این گوناگونی استفاده از توانایی های تک تک افهراد را  . های گوناگون در یک تیم الزامی است
در صهورت وجهود اعتمهاد    . شهود  ی تهیم مهی  میسر می سازد و در عین حال باعث آسانی رهبهر 

چنین تیمهی نهایتهاً   . رود کنند و سطح آموزش در تیم بالا می متقابل افراد تیم آگاهانه عمل می

به عنوان مثال تیم نشهان مهی دههد کهه     . به هنر همکاری تیمی و کار گروهی دست می یابد 

 هدایت در رسد
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توانند اختلاف نظر ها را بهر   میچطور جمعی از افراد می توانند در کنار هم پیش بروند ، چطور 
به این ترتیهب میتهوان فهرد    . طرف کنند بدون اینکه توجه به خود یا دیگران را فراموش کنند 

علاوه بر این نهایتاً یهک گهروه کوچهک در    . گرایی را در میان جمع و در یک گروه حفظ کرد 
دهد  دل یک گروه بزرگ به حیات خود ادامه می

بهرای دسهتیابی   . ق دارد و به گروه بزرگ تر تعل
ها ، گفت و گهوی مرتهب و    به همه این خواسته

ایجاد جلسات رسد بهه صهورت مرتهب و پیهاپی     
برای طرح مشهکلات رسهد و حهل آنهها مههم      

در این جلسات بایهد در مهورد تهک تهک       .است
و اهداف مشترک گهروه صهحبت    هنگانآ پیش

کرد ، بنا براین مربیان خانم یا آقا با وجود تمهام  
صهحبت  . رشد کنند  هنگانآ پیشسایر  قاط ضعف و قوت می توانند در یک تیم در کنار هم ون

در مورد رؤیاها ، آرزو ها  و پیشنهاداتشان، درسهت بهه انهدازه     هنگانآ پیشرودرو با  مستقیم و
کلید دستیابی به این موفقیهت هها برگهزاری مرتهب     . همکاری و کارگروهی در تیم مهم است 

یک رسد قادر است توانایی افراد را بهالا  . است هنگانآ پیشحبت با تک تک جلسات تیمی وص
این امر شهامل احسهاس مسهئولیت در مهورد     . ببرد وامکان شکوفایی استعداد آنها را تقویت کند

 پهیش وکل گروه، همچنین ارزیابی گهروه و تعیهین وقهت آزاد     هنگانآ پیشپیشرفت تک تک 
های  ویهژه   جا یک مربی می تواند خصوصیتدر این. شود می آنان از امکانات استفاده و هنگانآ

تیم راهنما از سوی دیگهر   .روشن سازد"ها را کاملا ین خصوصیترسد خود را تشخیص دهد و ا

محرکی که  بتواند باعث ایجهاد انگیهزه در یهک تهیم     . همواره رسد را از بیرون تحت نظر دارد 
های جدید و گسترش امکانهات از   ب کشف راهتواند موج این محرک می. شود بسیار مهم است 

همهواره درکنهار ههم     هنگهان آ پهیش علاوه براین باعث می شود تها   .شود هنگانآ پیشجانب 

کشف این  تجربه های جدید تنها در تیم امکان پذیر خواهد بود و بسیار مهم است کهه   .باشند
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. روشهن شهده باشهد   "وافراد تیم کهاملا  هنگانآ پیشهای دستیابی به آنها برای  اهداف و روش

 .تان است که می توانید به خود آن ها نیز اعتماد کنید  فقط با اعتماد به توانایی های افراد تیم
 
 
 
یک رسد در ارتباط با کهل جامعهه   .اهمیت یک رسد تنها به وجود خود رسد محدود نمی شود   

موارد مذکور شهده در  . بزرگسال است هنگان آ پیشهنگی وحتی آ وهمه اعضای سازمان پیش
ساختار یک رسد به فضهایی احتیهاج دارد کهه در آن    .مورد رفتارهای مشترک نیز صدق می کند

ای هدف همه افراد یکی  رفتارهای مشترک و کارهای گروهی  شکل بگیرد، در چنین مجموعه
رسد این تلاش و جههت   در. کنند است وهمه برای دستیابی به این خواسته مشترک تلاش می

شهود   ها باعث استواری بیشتر رسد می همکاری گروه. ای تفریحی وغیرسیاسی دارد گیری جنبه
به بیان دیگهر باعهث کنتهرل    . واز سوی دیگر نیز فعالیت های مشترک گروه را تقویت می کند

نجهام  اقهداماتی کهه رسهد قصهد ا    . بیشتر رسد چه دربرنامه ریزی وچه در اقدامات آن می شود 

ها ی رسهد  نیهز در    ها و روش از پیش تعیین شده نیستند ، شیوه مشخص و"ها را دارد کاملا آن
تقاضهاها ومیهزان پیشهرفت پیشهاهنگان تعیهین کننهده       . قالب خاصی برنامه ریهزی نشهده انهد   

خودمختاری وخود محوری در رسهد بهه   . های رسد و اقداماتی است که  انجام خواهد داد روش
ه هر شخص در قبال خود ودیگران مسئول باشد، برای این کار کهافی اسهت بها    این معناست ک

هنگ رسد،دسهته،گروه  آ این دنیای اطراف برای یک پیش. دنیای اطراف خود هماهنگ باشید 
بهترین کاراین است که تک تهک افهراد   . هنگانی است که  با او در ارتباط هستندآ وسایر پیش

. د دست بردارند و به دنبال هدفی جدید اما مشترک باشهند های شخصی خو از آرزوها و خواسته
هنگی که عضو رسهد شهده   آ پیش. های گروه است توانایی هم اکنون زمان کشف  استعدادها و

امها  آهسهته   . های خود وخواسته های گروه دچار تردید می شهود  است در دنیایی میان  خواسته
ابراین می توان موقعیتی را ایجاد کرد کهه  بن. آهسته با روش های زندگی گروهی آشنا می شود

 محیط رسد
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استقرار دریک اردوگاه به تفاهم وهمهاهنگی  . در آن رسد به عنوان مثال در اردویی مستقر شود
 ایهن مهی توانهد اولهین درس مشهورت، تعهاون و       .نیهاز دارد  هنگانآ پیش کامل میان مربیان و

 .جوان باشد هنگانآ پیشتشریک مساعی برای 
هنگ چه وقت می تواند به تنههایی تصهمیم   آ یک پیش"هرگز این سؤال رامطرح نکنید که ؛  

هنگ چطهور مهی توانهد دنیهای اطهراف      آ بلکه بپرسید یک پیش"بگیرد وچه وقت نمی تواند؟ 
 "سهم خود را در بهبود آن ایفا کند؟ خودرا بسازد و

 

 
 
 

. هر رسد منحصر به فرد است چهرا کهه نوجوانهان عضهو آن ههر کهدام منحصهر بهه فردنهد            
هایی که برای تعیهین اههداف و چهارچوب رسهد      تلاش

هها بایهد    این تلاش. انجام می گیرد همه موقت هستند
. ههای تهیم راهنمها صهورت بگیهرد      هماهنگ با فعالیهت 

  های شما در کنهار اقهدامات تهیم    ها وتلاش ریزی برنامه
نوجهوان در رسهد شهما     هنگانآ پیشراهنما باعث رشد 

دراین بخهش در مهورد اسهاس رفتارههای     . خواهد شد 
 .هنگی صحبت خواهیم کردآ گروهی در رسد پیش

را روشههن خههواهیم  "تجربههه "و"شههالوده"و  "اسههاس وپایههه  "بههه ایههن صههورت مفهههوم   
شرفت تک تک افهراد  هنگی ورسد است ، چرا که باعث پیآ جزء  جدانشدنی پیش"تجربه".کرد

چنین عناصری باید بصورت خود به خود در گروه جریان یابد ونمهی تهوان آنهها را    . خواهد شد 
ها شما  را در مقام یک مربی یها عضهوی    قصد من این است که با نگارش این روش. القا کرد 

توقهع  .  د از تیم راهنما یاری دهم  تا بتوانید برنامه ریزی بهتری برای رسد خهود داشهته باشهی   

یهک  . رسد خود را در حد معمول نگه دارید و هر تجربه  ممکنی را در رسد خود عملهی سهازید   

آهنگی نوجوانان اساس رفتارهای گروهی در رسد پیش  
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بار دیگر براین نکته تأکید می کنم که موارد ذکر شده در ایهن کتهاب در خصهوص رفتارههای     
هایی باشد که در رسد شما صهورت مهی    تواند به طور خاص شامل همه رفتار هنگی نمیآ پیش
ربیان در رسد در حکم چراغی هستند که باید تمام زوایای تاریهک اتفاقهاتی را کهه ر     م. گیرد 

هنگهان  آ پیش. مشغول ساختن بهترین فیلم خود استمثل کارگردانی که  می دهد روشن کنند
در شهرایط نهه    های سینما ایفای نقش کننهد و  نوجوان در شرایط ایده آل می توانند مثل ستاره

درایهن موقعیهت تهیم    . دهنهد   وفایی استعدادهای خود را از دسهت مهی  چندان مطلوب توان شک
در . انجهام دههد    هنگهان آ پهیش راهنما باید هر اقدامی را برای بر انگیختن و ایجاد انگیهزه در  

بهترین پیشهنهاد هها مهی توانهد نجهات       شرایط بحرانی هر کسی پیشنهادی را ارایه می کند و
که پیشنهادات بی اساس  در ایهن شهرایط مهورد توجهه     درنظر داشته باشید . بخش گروه باشد 

 .هی  کس قرار نمی گیرد 
 
 
 

ازبین هزاران واژه ای که می توان برای معنای  واژه  هیجان به کاربرد من بهتهرین آن هها      
 :را انتخاب کرده ام 

 . "شور واشتیاق  "و یا   "شجاعت  "
هیجهان، جهرأت را در دل   .  دارد هیجان با روح رسد در ارتباط است ورسد را زنده نگهه مهی      

شجاعت وهیجان دوستی به خهودی  .موجب شراکت و اعتماد اعضاء می شود  رسد احیا کرده و
در نتیجهه  .خود بوجود نمی آیند،بلکه به محرک احتیاج دارند تها جرقهه بزننهد و روشهن شهوند      

 . یجاد هیجان ، مربی ایده آل و مناسبی استمحرک خوب برای ا

 
 
 

 

 هیجان زایی از وظایف مربیان است
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اگرچه ایجاد  انگیزه در افراد وظیفه  تیم راهنماست،  اما هرگز به این معنا نیسهت کهه تهیم       

علایهق و   هدایت یک رسد باید برمبنای آرزوهها، . راهنما باید ایده های خودرا به افراد القا کند 
راهنمایی یهک رسهد بایهد آنگونهه      هدایت و.  تمایلات همه نوجوانان عضو رسد صورت بگیرد

. باشد که امکانات موجود حفظ شود ودر کنار آن افراد قادر به انجام کارهای جدیهد ههم شهوند   
ملایمات آرام باشد بخشد تا در برابر نا جرأت را می هنگ اینآ هنگی به یک پیشآ روحیه پیش

 . هنگ را آزرده کند آ تواند یک پیش د عادی را به خشم می آورد نمینچه که افراآ
شاید این گفته به نظر شما معنایی نداشته باشد ویا با نگاهی  سطحی و گذرا از آن بگذرید امها  

پی خواهیهد بهرد و    هنگانآ پیشبالاخره روزی به عنوان یک مربی کارآزموده به خواسته های 
 .که از روزنه  چشمان آنان به جهان می نگرید  وارد دنیای آنها می شوید و

 
 
    

ایجهاد هیجهان   .هیجان در جایی به وجود می آید که احساسات وعواطف برانگیخته مهی شهود   
،   "خواهان چه هستم ؟  "و  "نقش من چیست ؟  ": سؤالاتی مثل .غالباً در بیان نمی گنجد 

تغییر شخصیت اتفاقی نیست که ناگههان   .ییرات بنیادین می شوندسؤالاتی هستند که باعث تغ
زمهانی کهه بتوانیهد تغییهر     . ر  بدهد، بلکه آهسته آهسته و طی گذشت زمان صورت می گیهرد 

همهه  . شوید و ضریب موفقیت خود را بالا مهی بریهد   هنگ خوب میآ کنید تبدیل به یک پیش
هنهگ مهی توانهد بهی حهد باشهد  بهه        آ یشپیشنهادات نو ومبتکرانه یک په  می دانیم نظرات و

اما واقعیت ایهن اسهت   . فعال باشد  هنگ عضوی از یک رسد  منظم وآ خصوص اگر این پیش

 انگیزه و هیجان در گروه

کنیم با هم شروع می  
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های قابل   مطمئناً ایده. که باید ببینیم عملا ًچه تعداد از این پیشنهادات قابل اجرا وعملی است 
 . را در رسد دید  اجرا قابل توجه تر هستند ، چراکه می توان اهر و پیامد آنها

 
 
 
 
  
 
 
 
   

ایهن اصهلاً    ": خلاقیت نباید با عبهارت ههایی  مثهل    . هر کسی باید ایده جدیدی داشته باشد 
پیشنهادات هیجان انگیز بایهد  . سرکوب شود "امکان ندارد ویا وقت کافی برای این کار نداریم 

از جانب همه افراد ابراز شود ، نه اینکه عده ای پیشنهاد دهنده و عده دیگر تنها شنونده باشهند  
نیز می تواننهد بهه شهما جهرأت ببخشهند ، شهما را        هنگانآ پیشهمواره بیاد داشته باشید که . 

هنگی ما به دنبهال کشهف دنیهای جدیهد     آ در پیش. هیجان زده کنند و باعث ترقی شما شوند 
فرقی نمی کند ، چه در ابتدای کار ، چه در اواسهط آن شهما را بهه سهمت دگرگهونی      . هستیم 

گیزه و هیجان محرکی است که شما را وادار می کند قالب های تکهراری را  ان. هدایت می کند 
هیجان دورنمای  جدیدی را برای شما ترسهیم  . رها  کنید و روش های جدیدی را کشف کنید 

ی شهما را  هنگه آ در واقع هر مکان و زمانی در پهیش .می کند و ناممکن ها را ممکن می سازد 
.  جربه کنید و باعث تغییر و تحول در سمت مثبت شهوید  جدیدی را تکند تا چیزهای  دعوت می

هنگامی که شما یک بهار ایهن   . ایجاد این موقعیت وظیفه شما مربیان و اعضا تیم راهنما است 
این اصول را می توانیهد  . موقعیت را فراهم کنید، پس از آن افراد خود به دنبال آن خواهند بود 

کنیم ما ماجراهای پرهیجان خلق می  
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ههای   بهرای اصهول و ارزش   ": هنگهی ببینیهد   آ ار پیشبه سادگی در یکی از شعار های بنیانگذ

قطعاً اگر شما یکی از اعضای  تیم راهنما باشید، ایهن شهعار   .  "هنگی احترام قایل شوید آ پیش
برایتان مفهوم بیشتری خواهد داشت، پس به ارزش ها  احترام بگذارید و خود را از قیهد تهرس،   

ا انجام دهید و اینگونه فکر کنید که این برنامه ای  راین کار . عادات همیشگی برهانید امنی و نا
بهه  . به همه افراد رسد خود اعتماد کنید و به آنها انگیهزه ببخشهید   . برای همه رسد شما است 

 .هنگی بیاموزند آ آنان جرأت بدهید تا آنچه را تا کنون تجربه  نکرده اند در پیش
 
 
 
 

شهما  ! متأسفانه دستورعملی مناسب برای یک هیجان کند و کنترل شده در رسد وجود نهدارد   
به عنوان یکی از اعضای تیم راهنما حوادث را خیلی سریع تجربه می کنید و فرا می گیرید که 

 .برای ایجاد هیجان راه های زیادی وجود دارد
تنوع و گوناگونی در رسد بیشتر باشد  پس از مدتی برایتان آشکار می شود که هر اندازه ایجاد

همواره به خاطر داشته باشید . به همان میزان تفریح و لذت افراد در رسد بیشترخواهد بود 
هدف این نیست که افراد را مجبور به انجام کاری یا لذت بردن از اقدامی کنید ، بلکه هدف 

شاید موارد زیر، . ایجاد شود این است  که تفریح و هیجان خود به خود در میان افراد رسد 
 : شما را برای موفقیت بیشتر یاری کند 

  در مورد جایگاه رسد خود ، موقعیت آن و علایق افراد تعمق کنید . 

  به تجربه های سابق خود در مورد کار های گروهی رجوع کنید. 

  فضای امن و سرشار از صمیمیت بوجود آورید تا همه به سمت آن جذب شوند. 

  شوید که ایده های قابل اجرا ، عملی شوند مطمئن. 

 امکانات جدید خلق کنید و به فکر استفاده کامل از امکانات موجود  باشید  شرایط و. 

کند؟ یک رسد چگونه پیشرفت می  
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     آرامهش  . آرام باشید و اجازه ندهید اضطراب و استرس شما را تحت تهأهیر قهرار دههد
هنگی و چه در هنگام رویارویی بها مشهکلات   آ خود را چه در هنگام بازی های پیش

 . حفظ کنید 
 
 
همهه               . شهوید  گیهری مهی   شما هر روز در شرایطی قهرار مهی گیریهد کهه مجبهور بهه تصهمیم         

ی بسیاری از این تصمیمات بدون آگاهی و تمرکز کهاف . رفتار های ما تصمیماتی را در پی دارد 
، کسی که خوابیهده اسهت بهی    که ساعت زنگ می زند زمانی، به عنوان  مثال. اتخاذ می شود 
رفتن به سهمت حمهام و مسهواک زدن    . شود، این یک تصمیم غیرآگاهانه است  اختیار بیدار می

باید بدانید که اتخاذ تصمیمات آگاهانه باعث بسهط شخصهیت   . نیز رفتارهای غیرارادی هستند 
مقی که از جانب ما در موارد خاصهی  اتخهاذ   تصمیمات  آگاهانه و همراه با تفکر و تع .می شود 

اینها همهان تصهمیماتی هسهتند کهه باعهث      . می شود ، دقیقاً نکته عکس این تصمیمات است 
مطمئناً تصمیماتی مثل انتخهاب شهغل و انتخهاب حهزب و     . گسترش شخصیت افراد می شوند 

تصمیمات نیزگرچهه   برخی. امثال اینها را  می توان جزو این سری از تصمیمات در نظر گرفت 
چهه مها بها    رسند اما نقش مهمی در زندگی خواهند داشهت ، اگر  کوچک وبی اهمیت به نظر می

گاهی اینگونه تصمیمات می تواند تصهمیم  . آنها به عنوان تصمیمات شخصی برخورد می کنیم
یک نوجوان برای نهرفتن بهه تعطهیلات تابسهتانی بهه همهراه  والهدینش و شهرکت در اردوی         

یک نوجوان در چنین شرایطی در میان لذت بودن در اردو در کنهار  . ی پیشاهنگان باشد تابستان
ایهن تردیهد باعهث ایجهاد     . دیگر پیشاهنگان و سفر کردن به همراه خهانواده مهردد مهی مانهد     

نهایتاً عدم اعتماد به نفس خواهد شد که تصمیم گیری را مشهکل   احساس نا رضایتی از خود و
برای  تصهمیم گیهری   . برای اتخاذ چنین تصمیماتی هرگز عجله نکنند نیدرا تشویق ک ،کند می

خواهیهد ، همچنهین بایهد خواسهته هها وتوقعهات خهود را نیهز           صحیح باید دقیقاً بدانید چه مهی 

 تصمیمات آگاهانه
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بدانید کسانی که در این تصمیم گیری شما سهیم اند دقیقاً چهه کهاری    کاملا مًشخص کنید و
 .باید انجام بدهند 
نوجوانهان ایهن شهادی     درزنهدگی امهروز کودکهان و   . شادی و لذت خاصهی دارد ریسک کردن 

هنهگ  آ در زندگی گروهی در رسد، یک پهیش . محدوده شده یاکم اهمیت جلوه داده شده است 
بدسههت آوردن توانههایی،           لهذت تصههمیم گیههری و . ایهن شههانس را دارد تهها ریسههک را بیازمایههد  

هنگ باید از خود بپرسد چهرا  آ یک پیش. ها را تجربه کرد توان آن قابلیت هایی هستند که می
؟  زمانی که به ایهن  وش های دیگر را انتخاب نکرده ایماین کار را اینگونه انجام می دهیم و ر

اکثر ایهن تصهمیمات     دید گاه برسید که در گروه هر رفتاری به دنبال تصمیمی روی می دهد و
 .  سؤالات زیر در این رابطه به شما کمک می کند  ،آگاهانه و ناگهانی اتخاذ می شوندنا 

     نهه در جهای    هنگهی و آ چرا همیشه ملاقات های افهراد رسهد در محهیط پهیش
 دیگری صورت می گیرد؟

 هنگی چه کار دیگری غیر از بازی می توانیم انجام دهیم که مفید ودر آ پیش در
 عین حال مفرح باشد ؟

 شهما چطهور؟   ،سفرهای تفریحی بروم ان به اردو وهنگآ من مایلم بازهم با پیش 
 دراوقات فراغت تابستانی چه کاری انجام دهیم ؟

  مدرسه آموخته های خود را برای همه شرح می دهید ؟ و خانه و محیطآیا در ... 

       چنین سؤالاتی می توانند نقطه آغاز یک تصمیم آگاهانهه در رسهد ، گهروه ویها
 .شورای رسد باشند

 
   
بجها   رسد با تصمیم گیهری ههای درسهت و     

بههرای اتخاذیههک تصههمیم  . ترقههی مههی کنههد 
درسههت در کههل گههروه بایههد جوانههب موافههق  

شود عث ايجاد تفاهم میگيري در رسد با تصميم  



 3اصول مربیگری 

 

39 

 

در موضوعات ساده  نیز می تواند  باعهث شهرکت    حتی تصمیم گیری .ومخالف آن را بسنجید
درعمهل  نبایهد افهراد را بهه     .شهود  گیهری مشهترک    نهایتاً تصهمیم  همه افراد گروه در بحث و

سؤالات پی در پی محدود کنید ، حق اظهار نظر و تصمیم گیری را برای آن ها محفوظ نگهه  
برخهی  . همواره به عنوان یک مربی موقعیت وجو حاکم  بر گروه را درنظر داشته باشید . دارید 

 .تواند شما را یاری کند  سؤالات در زیر می
 لاع کافی دارند ؟آیا همه از جریان اط -
 قرار است کجا دور هم جمع شویم ؟ -
 اهمیت این تصمیم تا چه حد است ؟ -
 فرصت ما چقدر است ؟ -
خواسته خود را زیر پها بگذارنهد،    زمانی که در تصمیم گیری های گروهی افراد بتوانند میل و   

توانهایی تصهمیم گیهری    و توانسته انهد بهه   . به این معنا است که افراد تیم شما موفق شده اند 
موقعیت های بوجود آمده برای تصهمیم گیهری   . جمعی و رعایت حق دیگران دست پیدا کنند 

شناخت خود را گسترش بخشهید ونقهش   . فرصتی است تا روابط خود را با دیگران ارزیابی کنید
ای تک قابل توجه است که این  اتفاقات از قبل شروع شده و بر. واقعی خود را در گروه بیابید 
 .تک افراد قابل تجربه است 

این یهک اصهل مههم و  معتبهر اسهت       هنگی پیمودن مسیر، رسیدن به مقصد است ،آ در پیش
در هنگهام تصهمیم   . دلسهوز  نمهی شهود     هنگ هرگز مأیوس وآ دهد که یک پیش ونشان می

ی گیری های گروهی در رسد میزان اعتماد افراد به یکدیگر افزایش می یابهد وسهپس راه هها   
عدم ابهام در این رابطه پهیش فهرض    شفافیت موضوع و. جدید از طرف افراد پیشنهاد می شود

. هرگز تصمیمی را به تعویق نیاندازید چرا کهه ایهن ضهعف شهما را مهی رسهاند       . مهمی است 
بایهد  . اصول مکتوب وغیرمکتوبی را که در زندگی گروهی آموخته اید در اینجها  بکهار گیریهد    

زمان دارد، نگاهی کلی به رسد می توانهد در ایهن    اد متقابل احتیاج به شناخت وبدانید که اعتم
 .زمینه مفید باشد 
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 چه آموختیم ؟ به صورت گروهی  چه چیزهایی را تجربه کردیم و 

 چه کاری انجام دهیم تا همه در تصمیمات شرکت کنند؟ 

 گیری است یا هنوز چیزی را فراموش کرده ایم؟ آیا اکنون زمان مناسبی برای تصمیم 
اتفاق نظر و همهاهنگی کهه    . گیری بهترین راه انتخاب و تصمیم گیری در گروه است رأی 

د آهسته اما با رضایت همه همراه باشد به مراتب بهتر از یک تصمیم سریع اسهت کهه شهای   
 .ای مختلف گوناگون باشد این روند می تواند در گروه ه. رضایت تمامی افراد را جلب نکند

 
 
 
 
 
 
 
 
 :در برخورد با اتفاقاتی که به تصمیم های آگاهانه احتیاج دارند در نظر داشته باشید که   

       چنانچه حتی هی  تصمیمی نگیرید باز هم تصمیم گرفتهه ایهد کهه ایهن کهار را
 .این خود تصمیم گیری است ! انجام دهید 

 انتخهاب  . به معنای انتخاب یک راه از بین چند راه موجهود اسهت    تصمیم گیری
 .یک راه به معنای پشت کردن به بقیه راه های موجود است 

      شرکت دادن همه افراد درتصمیم گیری مناسب امهری واضهح  و روشهن و نیهز
 . ضروری است 

 می توان از تصمیمات انتقاد کرد و یا آنها را تأیید کرد. 

 یا منفی یک تصمیم، باید توسط جمع پذیرفته شود مد های مثبت پیا . 

 چکیده مطالب این فصل
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        احساسات و منطق تمام کسانی کهه در تصهمیمی شهرکت داشهته انهد، در رونهد
 . تصمیم گیری دخیل است و این امر از این رو است که اهمیت دارد 

   برای یک تصمیم سنجیده به رأی اکثریت توجه نکنید، بلکه در نظر بگیرید کهه
 . اذ آن سهیم بوده و شرکت فعال داشته باشند همه افراد در اتخ

 .شوند دسته تصمیمات مهم و کم اهمیت تقسیم می 2تصمیمات به   

به عنوان مربی، سعی کنید در زمان مواجهه با مشکلات روحیه خود را حفظ کنیهد و خهوش      
دچهار تهرس و اضهطراب نشهوید ، همچنهین سهعی       . اخلاقی و حوصله خود را از دست ندهید 

مطیع کسی نشوید و اجازه ندهید کسی از شما سوء استفاده . داشته باشید خود را محدود کنید ن
 .این را بدانید که مربی به افراد گروه احتیاج دارد و تک تک افراد هم به مربی محتاجند . کند 

 
 
 
 
 
 
 
   

 

. رسد فعالیت اسهت  هنگی و برای  یک ن موضوع در پیش آمطمئناً بدون هی  بحثی مهم تری 
ان هنگه آ در رسد این موضوع مهم ، در مواقعی که مشکل پیش می آید یا هنگهامی کهه پهیش   

کسب تجربه در حین فعالیت به رسهد جهان مهی    . کند ، بروز میمایل اند مسئله ای را حل کنند

ش کنیهد تها فعالیهت    تلا.  به خود باشدبدون برنامه ریزی و به صورت خود فعالیت باید. بخشد 
فعالیت آغازی مجدد است و مهاجرا و حادههه جهویی  را بهدنبال     . بیشتر و بیشتر شود رسد شما 

هیجهان نها   . ضهروری اسهت    و مواقع اضطراری توانایی تصمیم گیری امری ها در حادهه. دارد 

 . ، کشف آن و میزان پیشرفت  گروه به یکدیگر وابسته اند ها شناخته

 فعالیت
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همه ما چنین موقعیت هایی را دیده ایم ، شرایطی که آنچه را منتظر آن نیسهتیم مهی بینهیم و    
همه نیز به خوبی می دانیم تجربه ههایی کهه در   . آنچه غیر ممکن بنظر می رسد ر  می دهد 

اما بها ایهن   . آیند تا چه حد برای همبستگی و همکاری گروهی مهم است  این مواقع بدست می
گهاهی  . بصورت کلی گفت ، هر آنچه که ر  می دهد برای گروه مفیهد اسهت    حال نمی توان

اوقات برخی حوادث از کنترل مربیان خارج می شوند و در نهایت هی  نکته مفیدی برای گروه 
 . در پی ندارد 

 
 
انجام فعالیت در گروه مهی توانهد در ههر    . فعالیت، حس همکاری را در رسد تقویت می کند    

تا قبل  از این هرگز به تنهایی قهادر نبهودم    "پیشاهنگ این فکر را ایجاد کند که  دختر یا پسر

گروه به تک  ". این کار را انجام دهم اما هم اکنون در میان جمع قادرم این کار را انجام دهم 
در چنین شرایطی هر کس  می تواند از آغاز شهروع  . گرمی و امنیت می بخشد  تک افراد پشت
به این ترتیب هر کسی متوجه می شهود  . ال کشف چیزهای تازه و ناشناخته باشد کند و به دنب
در چنهین شهرایطی   . هایی دارد و شناخت  افراد نسبت به هم  گسهترش مهی یابهد     چه توانایی

. کارشناسان ماهر و خبره در رسد، مطرح نیستند، بلکه هیجان ، حادهه جویی و تجربه مهم اند 
برای ایجاد چنین جو مناسبی وجود . اعتماد و اطمینان متقابل ر  بدهد  این اتفاقات باید در جو

 . ساختار مناسب در رسد امری غیرقابل  اجتناب است 
 
 

هنگ درارتباط بها زنهدگی اش مهی    آ رفتار های یک پیش. فعالیت یعنی یادگیری در حین عمل
هنگهی نیهز   آ هنگ در خارج از محیط پیشآ حاصل این رفتارها این خواهد بود که پیش. باشد 

اینهها رفتارههای پهر معنهایی     . رعایهت کنهد   آهنگی مثل صهداقت را   منش های پیش اصول و
این رفتارها هدفی را دنبال می کننهد کهه   . هنگ را تشکیل می دهند آ هستند که زندگی پیش

ت کشف موارد جدید و ناشناختهتلاش در جه  

 شجاعت و درایت
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ی خودمهان وبهرای   کار به نتیجه می رسد هنگامی که ما بهرا . باعث بهتر شدن دنیا خواهد شد 
حاصل آن کشف راه های جدیهد ، شهیوه ههای جدیهد و دوسهتان جدیهد        کل گروه کار کنیم و

ایهن اشهتباهات نیهز    ممکن است در این راه  اشهتباهاتی نیهز صهورت بگیهرد امها      . خواهد بود 
،  فعالیت زیر بنای تغییر است، زیرا روابط گوناگون را در برابر هم قرار می دهد. خودآموزنده اند

هنگهی افهراد رسهد در    آ در پهیش  .کاری که در شرایط معمولی به راحتی امکهان پهذیر نیسهت    
احساس امنیت در گهروه یها دسهته    . شرایطی دست به اکتشاف می زنند که به هیجان آمده اند 

هنگ نوجوان بهه دسهته یها    آ ورود یک پیش. مهم ترین عامل هیجان دوستی و اکتشاف است
ها و راه هایی است که او را درجامعه ،مدرسهه ورویهدادهای    یی با شیوهرسد جدید، مستلزم آشنا

بخشهد تها بتوانهد در جامعهه      ایهن تجربهه بهه او جهرأت مهی     . بعدی هم کمهک خواههد کهرد    
 . های خود را از بین ببرد  محدودیت

 
    
 

از  زمانی مفید خواهد بود که آگاهانه و. کامل  پیموده شود فعالیت، راهی است که باید به طور 
یک . هماهنگی وهمکاری افراد در کنار هم به فعالیت شکل می بخشد  .روی تدبیر انجام شود

هنگهی فقهط بهرای    آ پیشاهنگ نباید برای خشنودی دیگران فعالیت خود را محدود کند، پهیش 
 .کند کسی ارزش قایل است که مسیرخود را تا آخر طی 

بهه یهک    چنانچه جواب مثبت بهود ،  از خود بپرسید آیا به آنچه خواهان آن بودیم رسیده ایم و 
هنگهان  آ موقعیتی که حاصل تلاش خودتان در کنار دیگر پیش موفقیت بزرگ دست یافته اید ،

کند و نمی توان آن را به مکهان یها زمهان     فعالیتی که در اشکال مختلف عینیت پیدا می. است 
یک فعالیت کوتاه مدت می تواند دقیقهاً هماننهد یهک آمهوزش بلندمهدت      . ی محدود کرد خاص

ایهن فعالیهت    در تمامهاً  آموزنده و پرارزش باشد، اما مشروط به این که رسد به صورت واقعی و
 شاید در این موقعیت بعضی مجبهور باشهند ایهدة خهود را کنهار گذاشهته و      . شرکت داشته باشد 

است آهنگی، پیمودن راه رسیدن به هدف در پیش  
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زمانی که نگاهی جهامع بهه کهل رسهد     . پیشرفت گروه را مختل نکنند بخاطر مقاصد شخصی ،
 .می اندازید، امکانات زیادی را کشف می کنید که هنوز نا شناخته اند

 
 
 
هنگی، هنگامی که افراد رسد او مشغول بهه پها کهردن چادرهها بهرای      آ یکی از مربیان پیش   

زمانی که احساس ناراحتی می کنید به طور قطع  نسهبت   ": گذراندن شب بودند به آنها گفت 

 ". به چیزی عکس العمل نشان می دهید 
. افراد رسد او، او را به خوبی می شهناختند  
اما نکته این جاست کهه امهروزه افهراد در    
. رسد چگونه عکس العمل نشان می دهند
می توانید عکس العمهل افهراد رسهدتان را    

کهه عکهس   به راحتی حدس بزنیهد ، چهرا   
. العمل آنها خارج از کنتهرل شهما نیسهت    
هنگههامی کههه عکههس العملههی در جهههت  
گسترش شخصیت یکهی از افهراد یها کهل     

رسد صورت می گیرد،  شما باید پایه های اعتماد دوجانبه را بنا کنید ، در این شرایط است کهه  
 . های  جدید پیشرفت و نیز اهداف جدید شناخته می شوند  قدم
کسی که آگاهانهه نسهبت بهه    . ، یعنی واکنشی که نمی توان آن را محدود کرد عکس العمل   

چه تنها و چه در میان جمع و چه در رسد باید بداند کهه خیلهی    مسائل واکنش نشان می دهد ،
 . زود مسائل را عوض خواهد کرد 

 
 

العمل عکس  
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آسان است زیرا عکس العمل، زمهانی اتفهاق   . سان جواب به این سؤال هم سخت است هم آ   

زمانی که عملی در کار نباشد، عکس العمل نیهز ر  نخواههد   . می افتد که حادهه ر  داده است 
داد و سخت است چون زمانی که اتفاقی پیش آمد دیگر نمی توان برای آن کهاری انجهام داد،   

فتد چگونهه انتظهار داریهد در درون رسهد     اما تصور کنید زمانی که در دنیای خارج  اتفاقی نمی ا
هر پیش آمدی می تواند سبب شروع هیجان و واکهنش باشهد ،   . شاهد جنبش و فعالیت باشید 

یک تجربه جذاب و زیبا در چادر پیشاهنگی اردوگاه ، یک برخورد غیرمنتظهره ، شکسهت   : مانند
 ...در یکی از فعالیت ها ، بحث و جدلی در وسط بازی و 

هنگان می دانند که عکس العمل باید پاسخگوی نیاز همه باشهد تها   آ م راهنما و پیشفراد تیا  
به این موضوع ساده هم توجه داشته باشید که حتی هنگهامی کهه   . بتواند کل رسد را قانع کند 

 . همه چیز با موفقیت همراه است، باز هم تعداد زیادی موضوع برای واکنش وجود دارد 
توان بوسیله آن آموزش را آغهاز کهرد     سیله ای در رسد تبدیل شد، میهنگامی که واکنش، به و

ابتدا با آن بازی کنید و سپس آرام آرام اما مطمئن گروه را بیشتر با آن آشهنا کنیهد و سهپس بها     
از اینجا مشخص مهی شهود کهه روش    . ادامه ، گروه خود را به پیشرفت و ترقی رهنمون کنید 

جود دارد ، همچنین قواعد زیادی برای ایهن بهازی در دسهت    های زیادی برای ایجاد هیجان و
است، از جمله این که هر کسی راجع به خودش صحبت کنهد و دیگهران در کمهال ادب بهه او     

مهی  . با یکهدیگر رک باشهیم    در مورد کسی که در جمع نیست صحبت نکنیم و وگوش دهند 
نبال کنهیم امها هرگهز نبایهد از     توانیم در رسد آموزش های خود را گاهی آهسته وگاهی سریع د

آن را  هرچه بیشتر بهه آمهوزش رسهد خهود اهمیهت بهدهیم،      . اصل یادگیری چشم پوشی  کرد 
در زمانی مشخص، گروه به این نکته توجه می کند که یک قدم به . پربارتر و مفیدتر کرده ایم 

نهایهت اسهتفاده را    تجربه ای که کسب شده است جلو برود تا بتواند از اتفاقی که افتاده است و
هنگ در واکنش نشان دادن بدست می آورد ،یک تجربه واقعهی  آ تجربه ای که یک پیش.ببرد 

العمل نشان دهیم؟ چه موقع باید عکس  
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کسب این تجربه تنها برای کسانی مقدور است که در این تجربه شرکت مستقیم داشهته  .است 
 .تجربه نیز درمحل حادهه کسب می شود چه رسد، چه گروه و چه شورای رسد .  باشند 

 
 
 
 

.            جا یهک بهار دیگهر عناصهر مهرتبط بها فعالیهت ههای روزانهه رسهد را مهرور مهی کنهیم              دراین 
مثال ها برای ما روشن می سازند که عناصر اولیه رفتارهای گروهی بسهته بهه شهرایط رسهد یها      

کنند ویا طبق نظر تهیم راهنمها بها    هنگان باید از آن ها تبعیت ش آپی مناسب شناخته می شوند و
گیریهد کهه بهه    به عنوان مثال رسدی را در نظر ب. عکس العمل های مناسب تر جایگزین شوند 

بدون سر پرست  میان جنگل سفر می کنند اما در کمال شگفتی، اردوگاه رایکی از اردوگاه های 
ز نو می سازد،  اما رسدی کهه  یک رسد منسجم و آموزش دیده ، اردو گاه را ا. و ویرانه می بینند 

 .توانایی کافی نداشته باشد اردوگاه را ترک می کند 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

هایی در مورد فعالیت و تجربه لمثا  
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یا ترک آن به همان شکلی کهه بهوده اسهت، بهه میهزان       انتخاب میان دوباره سازی اردوگاه و 
های روزانه رسد، میزان توانهایی   پس یکی از عناصر مهم فعالیت. تربیت افراد رسد بستگی دارد 

از دیگر عناصر مهم می توان اعتمهاد متقابهل ، هیجهان دوسهتی و علاقهه بهه       . افراد آن است 
 . فعالیت را  نام برد 

هنگ قدیمی تمامی اطلاعات  و تجربه های خود را در اختیار شهما  آ من به عنوان یک پیش   
قرار دادم تا موفق تر از همیشه باشید و بتوانید رسد خود را به بهترین  نحو ههدایت و رهبهری   

مطمئناً در دوران مدیریت شما،  اتفاقاتی ر  می دهد که در این کتاب پیش بینی نشهده  . کنید 
یادتهان باشهد   .  نگونه موارد را به عهده خودتهان مهی گهذارم    گیری درست در ای تصمیم. است 

 .تصمیم گیری درست، وظیفه اصلی یک مربی کارآزموده است
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